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PRESENTACION
DE LOS MANDANTES

CIL

CENTRO DE INFORMACIGN LACTEA

La Guia de Indicadores para el Sector Lacteo Chileno, desarrollada en el marco del Centro
de Informacién del Sector Lacteo (CIL), es una iniciativa impulsada por el Consorcio Lechero,
EXPORLAC y FEDELECHE, con el apoyo de ODEPA.

Esta publicacion surge del trabajo conjunto de productores, industria y exportadores, con un
objetivo compartido: poner a disposicion del sector un marco comun de indicadores clave, que
permita comprender de manera clara y comparable la evolucion, desempeno y desafios del
sector lacteo chileno, fortaleciendo asi la toma de decisiones estratégicas.

La guia sistematiza y ordena informacién relevante, definiendo indicadores econdmicos,
productivos y de mercado, junto con sus fuentes, metodologias y periodicidad. En este
contexto, se distinguen indicadores que pueden ser utilizados de manera inmediata, a partir de
informacion actualmente disponible, y otros que requieren mayores desarrollos metodoldgicos
o de informacion para su implementacion futura.

Este documento constituye una herramienta practica y estratégica para los distintos actores de
la cadena lactea, contribuyendo a una vision compartida del sector, al fortalecimiento del CIL
como referente de informacién, y a la construccion de politicas, estrategias y acciones de largo
plazo para el desarrollo sostenible de el sector lacteo chileno.
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INTRODUCCION

El Centro de Informacién del Sector Lacteo (CIL), conformado por el Consorcio Lechero, EXPORLAC
y FEDELECHE, con el apoyo de la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA) y de la Fundacion
para la Innovacion Agraria (FIA) del Ministerio de Agricultura, encargd a la Facultad de Agronomia
y Sistemas Naturales de la Pontificia Universidad Catodlica de Chile la elaboracién de la Guia de
Indicadores para el Sector Lacteo Chileno.

La presente guia tiene como objetivo poner a disposicion un conjunto estructurado de indicadores
que permitan monitorear, analizar y dar seguimiento al desempeno del sector lacteo chileno,
tanto a nivel agregado como en los distintos eslabones de la cadena de valor. Se concibe como una
herramienta de apoyo para productores, industrias procesadoras, proveedores, gremios, instituciones
publicas, academia y otros actores relevantes, facilitando una mirada integral, sistematica y basada
en evidencia para la gestion sectorial.

Los indicadores contenidos en esta guia abarcan distintas dimensiones del desempeno del sectory
han sido definidos considerando su utilidad practica, su potencial de aplicaciony la disponibilidad
de informacidén. Cada indicador se presenta mediante una ficha técnica que especifica, entre otros
aspectos, su objetivo de medicion, alcance, unidad de medida, formula de calculo, fuentes de
informacion, responsables de la recoleccion y procesamiento de los datos. Este enfoque busca
asegurar la trazabilidad, comparabilidad y consistencia de los resultados, asi como facilitar su
correcta interpretacion y uso por parte de los distintos actores.

Los indicadores seleccionados presentan distintos niveles de madurez y factibilidad de
implementacion. Algunos pueden ser generados en la actualidad, ya sea porque la informacion
requerida se encuentra disponible o porque existen sistemas de levantamiento de datos
consolidados. Otros indicadores requieren esfuerzos adicionales, asociados a la necesidad de
fortalecer los procesos de recoleccion y sistematizacion de informacion, mejorar la coordinacion
interinstitucional y, en algunos casos, desarrollar nuevas metodologias de mediciéon, lo que
implica un mayor nivel de complejidad técnica y la asignacion de recursos adicionales para su
implementacion futura.




METODOLOGIA PARA EL DESARROLLO DE LA GUIA

En la gestion de empresas y sectores econdmicos resulta fundamental contar con instrumentos
gue permitan medir, monitorear y evaluar su evolucidon, con el fin de apoyar la toma de decisiones,
proyectar escenarios y orientar politicas publicas que incidan en su desarrollo. Los distintos usuarios
de la informacidén —productores, industria procesadora, proveedores, comercios, sector publico,
academia, entre otros— presentan necesidades de informacién diferenciadas, segun su rol en la
cadena de valor, el momento del ciclo productivo y el tipo de decisiones que deben adoptar.

En este contexto, la metodologia utilizada para el desarrollo de la presente guia tuvo como objetivo
identificar, seleccionar y definir un conjunto de indicadores relevantes, técnicamente consistentes
y factibles de implementar, que permitieran caracterizar el desempeno del sector lacteo chilenoy
apoyar su gestion y seguimiento.

La metodologia se estructurd en cuatro etapas principales: definicion conceptual, revision
bibliografica de experiencias nacionales e internacionales, talleres participativos con actores del
sector, y elaboracion de la guia.

01. Marco definitorio: métricas, indicadores y KPI

En el ambito de la gestion y el analisis del desempeno, es habitual distinguir entre métricas,
indicadores e indicadores clave de desempeno (KPI). Si bien estos conceptos suelen utilizarse
de manera indistinta, presentan diferencias relevantes en cuanto a su definicién, alcance y uso
estratégico.

Las métricas corresponden a medidas cuantitativas bdésicas, expresadas generalmente como
datos directos, que reflejan un aspecto especifico de la operacién o del entorno. Ejemplos de
meétricas son las ventas totales, el nUmero de clientes atendidos, los litros de leche producidos
o los milimetros de precipitaciéon registrados en un periodo determinado. Estas medidas se
obtienen directamente de registros contables, productivos o estadisticos y constituyen la base
para la construccion de indicadores de mayor complejidad.

Los indicadores suelen corresponder a relaciones entre métricas que permiten analizar un
fendmeno con mayor significado y comparabilidad. A diferencia de una métrica aislada, un
indicador expresa proporciones, tasas o indices que facilitan la interpretacion de la informacion.
Ejemplos de indicadores son la productividad por hectarea (produccién total / superficie) o el
margen operativo (utilidad operacional / ventas). En general, los indicadores permiten monitorear
tendencias, comparar desempenos entre unidades productivas o sectores (benchmarking) y
apoyar procesos de evaluacion y toma de decisiones.

Por su parte, los indicadores clave de desempeno (KPI) corresponden a un subconjunto de
indicadores seleccionados por su relevancia estratégica, en cuanto reflejan directamente el grado
de avance hacia los objetivos criticos de una organizacidon o sector. No todos los indicadores
califican como KPI, sino Unicamente aquellos que se encuentran explicitamente alineados con la
estrategia definida. Su utilizacién supone la definicion de una linea base y, cuando corresponde,
la fijacion de metas o umbrales de desempeno, lo que permite monitorear avances, identificar
desviaciones y evaluar el impacto de las acciones implementadas.

No obstante, estas diferencias conceptuales, en el marco de la presente guia se utiliza el término
“indicadores” de manera general para referirse tanto a métricas, indicadores propiamente tales
como a indicadores clave de desempeno, atendiendo a un criterio de simplicidad y claridad para
los usuarios.
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02. Revision bibliografica

Como parte del proceso de levantamiento de informacién, se realizd una revision de los
indicadores utilizados en la cadena lactea, tanto a nivel nacional como internacional, asi como de
las metodologias empleadas para su medicidon, reporte y verificacion, incluyendo antecedentes
sobre los costos asociados a su implementacion.

En particular, se analizaron indicadores de caracter econémico, productivo y de sostenibilidad, asi
como indicadores asociados a tendencias de consumo a nivel nacional e internacional. Asimismo,
se examinaron las fuentes de informacién disponibles con el objetivo de evaluar la factibilidad de
construccion de los indicadores, identificar brechas en la disponibilidad de datos y estimar el nivel
de dificultad asociado a su obtencién y actualizacion.

La revision considerd, entre otras fuentes, reportes y estadisticas elaboradas por entidades
publicas nacionales, tales como el Ministerio de Agricultura, especificamente ODEPA, y el Instituto
Nacional de Estadisticas (INE), asi como informacién proveniente de organismos publicos y
privados de otros paises con relevancia en el sector lacteo, tales como Irlanda, Nueva Zelanda,
Argentina, Estados Unidos y la Unidn Europea. Adicionalmente, se incorporaron antecedentes de
organismos internacionales, como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura (FAO) y la Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econdmicos (OCDE).

03. Talleres participativos

Con el fin de incorporar la perspectiva de los usuarios de la informacion, se realizaron dos talleres
participativos, desarrollados en las ciudades de Santiago y Osorno, en los que participaron
representantes de distintos eslabones de la cadena lactea, incluyendo proveedores de insumos y
servicios, productores de leche, empresas procesadoras, dirigentes gremiales y representantes de
entidades publicas.

Si bien varios de los participantes pertenecian a organizaciones que actuan como fuentes de
informacién del sector, se les solicitd que se posicionaran desde su rol de usuarios de la informacion.
En los talleres se presentd el propdsito del proceso, una introduccién general sobre la naturalezay
utilidad de los indicadores, y un listado preliminar de indicadores disponibles en el pais.

El trabajo se desarrolld mediante mesas de discusidon y sesiones plenarias, organizadas por eslabén
de la cadena. A partir de la lista presentada, se solicité a los participantes priorizar los indicadores
de mayor utilidad y relevancia, asi como proponer nuevos indicadores que actualmente no se
encuentran disponibles en el pais. Este proceso permitié recoger visiones, validar criterios de
seleccion y avanzar hacia un conjunto consensuado de indicadores.
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04. Redaccion de la guia

Sobre la base de lainformacion recopiladay del consenso alcanzado en las etapas previas, se elabord
la Guia de Indicadores Clave para el Sector Lacteo Chileno. Para cada indicador seleccionado se
desarrollé una ficha técnica, en la que se establecen sus definiciones, metodologia de medicién,
frecuencia de actualizacién, fuentes de informacion, responsables de recoleccidon y procesamiento
de datos, mecanismos de verificacion y forma de reporte.

Adicionalmente, se realizé un analisis orientado a evaluar el estado de desarrollo de cada indicador,
identificando su nivel de disponibilidad, las brechas existentes y, cuando corresponde, la necesidad
de estudios adicionales o ajustes metodoldgicos para su implementacion futura.

ANALISIS PARA EL DESARROLLO DE INDICADORES

En este capitulo se presenta el analisis técnico realizado para identificar los indicadores que
resulta deseable disponer para el seguimiento y comprensién del desempeno del sector lacteo
chileno. El analisis se organiza segun los distintos eslabones de la cadena lactea, considerando
la produccién primaria, la transformacién industrial, el mercado interno, el comercio exterior y
el contexto internacional. Adicionalmente, se analizan un conjunto de indicadores de caracter
transversal, relevantes para caracterizar al sector en su conjunto.

Para cada ambito se examinan los indicadores actualmente disponibles, las principales brechas de
informacion existentes y las alternativas metodoldgicas que podrian permitir su fortalecimiento o
desarrollo futuro. Este analisis constituye la base para la posterior definicidon y especificacion técnica
de los indicadores, la cual se presenta en las fichas individuales incluidas en el siguiente capitulo.

01. PRODUCCION PRIMARIA

Produccion de Leche

El analisis de la informacién disponible sobre produccidon de leche muestra que la estadistica de
recepcidon mensual elaborada por ODEPA constituye la principal referencia para el seguimiento
del sector. No obstante, se identifican brechas relevantes de cobertura, asociadas principalmente
a la produccién que no es capturada por la industria lactea mayor. A partir de este analisis, se
identifican tres lineas de mejora:

1. Complementacion de fuentes estadisticas: Complementar la informacién de ODEPA con los
antecedentes recopilados por el INE a través de la Encuesta de Industria Lactea Menor, con
el objetivo de aumentar la representatividad de la estadistica global. Esta integracion podria
realizarse ya sea mediante una ampliacion de la cobertura regular de ODEPA, o bien a través
de la incorporacion periddica de la informacién generada por el INE.

2. Incorporacion de queserias de menor tamano: Establecer una metodologia que permita
recopilar la informacion sobre produccion de leche y productos lacteos que realizan queserias
de menor tamano. Para ello es necesario realizar un catastro, el que posiblemente resulte mas
viable a partir de los registros de resoluciones sanitarias entregadas por las Seremias de Salud
en las regiones respectivas.
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3. Estandarizacion de la produccién en base a sélidos lacteos: Avanzar hacia una estandarizacion
de la informacién de produccidn en base a soélidos lacteos. Si bien actualmente existen
antecedentes de base recopilados con frecuencia anual, se identifica la necesidad de evaluar
acuerdos con la industria procesadora que permitan contar con esta informacién de manera
mas frecuente (mensualmente), fortaleciendo asi la comparabilidad y el analisis del desempeno
productivo.

En relacién con otras caracteristicas de la estadistica, el analisis sugiere mantener el esquema actual
de reporte, basado en informacion de recepcion de leche con frecuencia mensual y desagregacion
por region de origen y destino, dado que este formato ha demostrado ser Util para el seguimiento
del sector.

Numero y caracteristicas de los productores y de la produccién

El analisis de la informacioén disponible respecto del niumero y las caracteristicas de los productores
lecheros muestra que, actualmente, el nimero de productores es una variable que se encuentra
disponible con periodicidad anual, a partir de la informacién reportada por la industria lactea mayor.
Esta estadistica permite una caracterizacion basica del sector; sin embargo, presenta limitaciones
de cobertura, asociadas a la exclusion de productores que entregan su produccién a la industria
l&ctea menor o a canales no capturados por los sistemas actuales.

En este contexto, el analisis identifica la conveniencia de ampliar la cobertura de la estadistica
existente, incorporando informacién proveniente de la industria lactea menor, de manera similar
a lo analizado para la producciéon de leche. La periodicidad anual de este indicador se considera
adecuada para los fines de seguimiento sectorial.

Respecto del numero de vacas en produccion y de la superficie destinada a produccién lechera,
el analisis evidencia que esta informacidon no se encuentra disponible de manera sistematica y
actualizada. El Censo Agropecuario, no es considerada una fuente adecuada, especialmente por
su baja frecuencia de aplicacion y por la forma en que se recoge la informacion. Ante esta brecha,
se analizaron distintas alternativas metodoldgicas. Una de ellas consiste en establecer acuerdos
de reporte de informacion entre productores e industria, de modo que esta ultima pueda acceder
a antecedentes basicos —como numero de vacas y superficie productiva— y reportarlos de forma
agregada y anonimizada, de manera similar a otros antecedentes actualmente disponibles. Esta
alternativa requiere ser evaluada con mayor profundidad desde la perspectiva de la normativa de
libre competencia.

Una segunda alternativa considerada es la realizacién de un censo sectorial periddico, por ejemplo,
con una frecuencia trienal. Este enfoque es factible debido al numero de productores a nivel
nacional y por los avances en tecnologias de informacién y comunicaciones, que permiten reducir
los costos asociados a este tipo de levantamientos especificos. Una tercera opcidn es utilizar como
base el sistema SIPEC del SAG, lo que se encuentra en fase de evaluacion.

A partir de la disponibilidad de informacién sobre produccion, niUmero de vacas y superficie lechera,
el analisis identifica la posibilidad futura de estimar indicadores de productividad, tales como la
produccién promedio por vaca y por hectérea, los cuales permitirian caracterizar de mejor manera
los sistemas productivos existentes en el pais.

En relacidon con la condicidon sanitaria de los predios, se analizé la disponibilidad de estadisticas
relativas a predios libres de brucelosis, tuberculosis y leucosis, asi como a predios adscritos a
programas como PABCO. La informacion asociada a estas variables permitiria caracterizar no solo
el numero de productores, sino también el tamano de los predios y la proporcidon de la producciéon
que proviene de unidades con determinados estandares sanitarios.

Adicionalmente, se identificd la conveniencia de disponer de informaciéon sistematizada sobre la
adopcioén de certificaciones asociadas a atributos de inocuidad, sostenibilidad y trazabilidad, tales
como Chile Origen Consciente, Grass Fed u otras iniciativas similares. Este tipo de informacion
resulta relevante para caracterizar el posicionamiento del sector y su alineacién con las demandas
de los mercados y consumidores.
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Precio de la leche pagado a productor

El analisis de la informacion disponible sobre el precio de la leche pagado a productor muestra
que la estadistica mensual publicada actualmente, con desagregacion regional y expresada en
pesos por litro, constituye una referencia relevante y consolidada para el seguimiento del sector.
Esta informacién permite analizar la evolucion de los precios en el tiempo y comparar tendencias
entre regiones. Por lo que se sugiere mantener.

No obstante, se identifica una limitacion asociada a la comparabilidad de los precios reportados,
dado que estos no siempre reflejan diferencias en la composicion de la leche, particularmente
en términos de sdlidos lacteos. En este contexto, se propone avanzar hacia una correccidén o
estandarizacion del precio de la leche en base a sdélidos, de manera consistente con lo planteado
en el andlisis de produccién.

Costos de produccién de leche*

El analisis de los costos de produccion de leche se abordd reconociendo que estos presentan una
alta heterogeneidad, asociada a factores como el tamano de los predios, la localizacion geografica,
las condiciones agroclimaticas y los sistemas productivos utilizados. En este contexto, el analisis se
centrd en identificar variables representativas que permitan aproximar la evolucion de los costos.
Los costos de alimentacion constituyen el principal componente de los costos totales de producciéon
de leche. A su vez, los costos asociados a la produccién de praderas y cultivos forrajeros estan
fuertemente influenciados por el precio de los fertilizantes, especialmente de la urea.

Se analizd la factibilidad de utilizar indicadores de precios de insumos clave, tales como:

1. Precio de fertilizantes, si bien se utilizan distintos tipos de fertilizantes, el analisis identifica a
la urea como el insumo de mayor incidencia en los costos. En este contexto, resulta pertinente
considerar el monitoreo del precio de la urea a partir de la informacion actualmente publicada
por ODEPA, la cual se encuentra disponible para la Region de La Araucania. Si bien las diferencias
regionales de precios tienden a ser acotadas, se identifica como deseable evaluar la extension
de esta metodologia a otras regiones productoras.

2. Precio de concentrados, reconociendo la diversidad de formulaciones existentes. Para este
efecto, se identificd la necesidad de definir un tipo de concentrado representativo del sector y
desarrollar una metodologia de recopilacion de informacidn consistente en el tiempo.

3. Precio del maiz, como principal componente utilizado como fuente de energia de los
concentrados, se propone monitorear utilizando la informacién mensual reportada por ODEPA.

4. indices de costos de mano de obra, se analizé la conveniencia de incorporar indicadores que
den cuenta de la evolucién de los costos laborales en el tiempo. Si bien no existe un valor
unico representativo debido a diferencias regionales y estacionales, el uso de indicadores
como el Valor Medio por Hora reportado por el INE permitiria aproximar la evolucion de este
componente relevante de los costos de produccion.

5. Relaciones de precios o cuocientes, como complemento a los precios absolutos, el andlisis
considerd el uso de relaciones de precios, tales como la cantidad de litros de leche necesarios
para adquirir un kilo de concentrado, fertilizante o maiz, asi como sus relaciones inversas. Este
tipo de indicadores permite analizar la evolucidon de los precios relativos y constituye un proxy
de la rentabilidad del negocio lechero.

6. Costos directos de produccion de bienes intermedios, para una aproximacién mas directa a
los costos de produccidn, el analisis identifica la relevancia de contar con informacion sobre los
costos asociados a la produccién de praderas y forrajes, los costos de reposicion de vaquillas —
considerando tanto los costos internos de produccidon como los precios de mercado—y el costo
por litro producido, expresado en litros estandarizados. No obstante, se reconoce que este tipo
de informacién presenta mayores desafios metodoldgicos y limitaciones en la disponibilidad

*El CIL no maneja datos de manera directa.
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de datos. En particular, respecto del costo por litro producido, los antecedentes analizados
evidencian una alta heterogeneidad entre sistemas productivos, asociada a diferencias de
tamano, localizacion geogréfica, condiciones agroclimaticas y modelos de produccion, lo que
refuerza la necesidad de analizar alternativas que permitan desarrollar sistemas de seguimiento
y comparacioén, con periodicidad anual, representativos de las distintas realidades del sector.

Innovacién tecnolégica y gestion

Se constata la ausencia de informacidn sistematica y comparable que permita caracterizar la
evolucidn de los sistemas productivos y el grado de incorporacién de nuevas tecnologias y practicas
de gestidn en el sector.

En este contexto, se analizé la conveniencia de desarrollar un indicador de integracidon tecnoldgica,
orientado a capturar las caracteristicas de los sistemas productivos y su evolucion en el tiempo, asi
como la adopcién de tecnologias y practicas de gestion que inciden en el desempeno del sector.
La construccion de este tipo de indicador requeriria el disefo y ejecucion de un estudio especifico,
que permita levantar informacion estructurada sobre los distintos componentes tecnoldgicos
relevantes.

Se considera necesario, en primer lugar, disefar un instrumento de recopilaciéon de informacion
que identifique las tecnologias y practicas de gestion de interés, el cual deberia ser actualizado
peridodicamente con el fin de incorporar la evolucién y apariciéon de nuevas soluciones tecnoldgicas.
En segundo lugar, se analizd la definicion de la estrategia de levantamiento de informacion,
la que podria consistir en una encuesta aleatoria representativa de la producciéon nacional
o, alternativamente, en el establecimiento de un panel estable de productores, que permita
monitorear en el tiempo la incorporacién de tecnologias y cambios en los sistemas productivos.

Numero de trabajadores

El andlisis identifica como relevante para el sector contar con informacién que permita dimensionar
el impacto de la producciéon primaria en la generacion de empleo. No obstante, se constata que
la informacion disponible sobre el nimero de trabajadores asociados a la producciéon lechera es
limitada y no se encuentra sistematizada de manera regular a nivel sectorial.

En este contexto, se analizd la conveniencia de incorporar variables asociadas al empleo en la
produccién primaria, evaluando distintas alternativas de recopilacion de informaciéon. Entre ellas,
se consideran sistemas de reporteria desde los productores a través de la industria, bajo esquemas
de agregacion y anonimizacion de los datos, asi como la realizaciéon de encuestas sectoriales que
permitan caracterizar el empleo asociado a la actividad lechera primaria.

Opciones Metodolégicas

Seevidencioé quevariosdelosindicadoresabordadosenlosapartadosanterioresrequieren estrategias
de recopilacion de datos que actualmente no se encuentran disponibles o sistematizadas. En este
contexto, se identificd la necesidad de analizar en mayor profundidad la factibilidad y conveniencia
de distintas alternativas metodoldgicas para la generacién de la informacion requerida.

Para un conjunto de indicadores tales como superficie productiva, nUmero de vacas, certificaciones
y numero de trabajadores, se identificaron dos estrategias para la obtencién de la informacion:

1. Que los productores entreguen informacién adicional, previamente definida, a las plantas
industriales a las cuales comercializan su produccion, de modo que estas puedan agregar los
datos y reportarlos posteriormente a ODEPA, u otra entidad que asegure la confidencialidad de
la informacion. Esta alternativa requiere ser evaluada en mayor detalle, particularmente desde
la perspectiva de la normativa de libre competencia.

2. Utilizacion de la metodologia de panel, un enfoque estadistico que combina informacién de
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series temporales y de corte transversal, mediante el seguimiento de las mismas unidades
de estudio —en este caso, predios o lecherias— a lo largo de varios periodos. Este enfoque
permite analizar dindmicas de cambio, controlar la heterogeneidad de los sistemas productivos
y presenta ventajas respecto de estrategias muestrales aleatorias, ademas de implicar menores
costos que la realizacién frecuente de censos sectoriales.

Ambas alternativas metodoldgicas requieren ser analizadas y validadas en conjunto con las
organizaciones de productores, tales como asociaciones gremiales y cooperativas, a fin de asegurar
su viabilidad, representatividad y aceptacion sectorial.

En el caso especifico de los costos de produccion de forraje, reposicion de vaquillas y producciéon
de leche, el andlisis identifica la necesidad de enfoques metodoldgicos diferenciados. También se
presentan dos alternativas:

1. Construccion de tipologias de predios o unidades productivas, que permitan representar
sistemas productivos caracteristicos de la produccién nacional, a partir de la definiciéon de
pardmetros productivos y econdmicos relevantes para distintas regiones y modelos de
produccion.

2. Acceso ainformacion de costos de productores reales, lo que permitiria contar con antecedentes
mas cercanos a la realidad productiva. No obstante, esta opcidén implica mayores costos de
implementacion y desafios de comparabilidad, dado que las metodologias utilizadas por
distintas empresas e instituciones no siempre son homogéneas. En este sentido, se ve la
posibilidad de explorar convenios de colaboraciéon con dichas entidades, con el fin de desarrollar
un marco metodoldgico comun que permita realizar comparaciones peridédicas de manera
consistente.

02. TRANSFORMACION INDUSTRIAL

Recepcioén

La informacion relativa a la leche recepcionada por las plantas procesadoras estd disponible con
frecuencia mensual y desagregacion por region, calidad y otros atributos, constituye una base
relevante para el seguimiento del volumen y caracteristicas de la materia prima procesada.

No obstante, al igual que en el andlisis de la produccién primaria, se identifican brechas de
cobertura asociadas a la informacion que no es capturada por la industria lactea mayor. En este
contexto, se analizd la conveniencia de complementar la informaciéon recopilada por ODEPA con
los antecedentes provenientes de la industria lactea menor levantados por el INE, asi como la
eventual necesidad de contar con instrumentos adicionales que permitan acceder a informacién
de queserias que no se encuentran cubiertas por estas fuentes.

Elaboracion de productos lacteos

La principal fuente de informacidn para caracterizar la elaboracion de productos lacteos es el
Boletin de la Leche elaborado por ODEPA, el cual permite dar seguimiento a los volumenes
producidos de los principales productos, con una estructura estadistica consolidada.

No obstante, se analizd la necesidad de complementar esta informacién con los antecedentes
recopilados por el INEy coninformacidon proveniente de queserias de menortamano, a fin de mejorar
la representatividad de la estadistica sectorial. Asimismo, el analisis considerd la conveniencia de
profundizar la desagregacion de algunos productos, en particular en el caso de los quesos, donde se
identificé como relevante distinguir entre distintos tipos (por ejemplo, gouda, mantecoso, chancoy
otros), con el fin de reflejar de mejor manera la diversidad productiva del sector.
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Innovacion y desarrollo de productos

La innovacién y el desarrollo de productos es una dimensién relevante para evaluar la capacidad
del sector industrial de agregar valor, tanto en el mercado domeéstico como en los mercados de
exportacion. En este contexto, se analizd la pertinencia de contar con indicadores que permitan
caracterizar el desarrollo de nuevos productos de mayor valor agregado, considerando variables
tales como el tipo de producto, formatos, envases y presentaciones.

Sin embargo, el andlisis evidencia que actualmente no se dispone de informacidén sistematica ni
de una metodologia definida que permita construir este tipo de indicadores de manera regular
y comparable en el tiempo. En consecuencia, se identificd la necesidad de desarrollar estudios
especificos y definir marcos metodoldgicos que permitan abordar esta dimension en el futuro.

Inventarios de productos*

Una de las principales dificultades para estimar adecuadamente el consumo aparente de productos
lacteos radica en la falta de informacion sistematica sobre inventarios, especialmente en productos
de mayor incidencia sobre el mercado, como la leche en polvo.

En este contexto, se observa la necesidad de perfeccionar la informacién estadistica existente
mediante la incorporacion de antecedentes sobre inventarios, con una periodicidad semestral.
Asimismo, se identificd la necesidad de considerar eventuales rezagos en la publicacion de esta
informacioén, con el fin de evitar problemas asociados a la normativa de libre competencia. La
factibilidad de incorporar este tipo de informacién requiere ser analizada en conjunto con la
industria procesadora.

indices de costos

A diferencia de la produccion primaria, el analisis identifica que, en el caso de la transformacion
industrial, la menor cantidad de plantas y la existencia de diferencias significativas entre ellas
dificultan la realizacion de estudios directos de costos que sean representativos a nivel sectorial.
Adicionalmente, la mayor concentracion del eslabdn industrial introduce complejidades
adicionales desde la perspectiva de la libre competencia.

En este contexto, el andlisis considera mas pertinente avanzar en el desarrollo de indicadores
indirectos de costos, orientados a capturar la evolucion de los principales componentes de costos
en el tiempo. Entre estos componentes se identifican la energia (electricidad y combustibles), la
mano de obra, las tasas de interés, los costos de envases y el transporte, entre otros.

La construccion de este tipo de indicadores requeriria definir una metodologia que permita estimar
la estructura de costos y el peso relativo de los distintos factores, a partir de estudios especificos
de caracter periodico, y posteriormente mantener series de tiempo actualizadas utilizando
informacién secundaria disponible.

Capacidad instalada

El analisis identifica como relevante contar con informacién relativa a la capacidad instalada del
sector industrial, en tanto esta permite apreciar el potencial de crecimiento del sector, identificar
posibles cuellos de botella y apoyar la toma de decisiones de inversion.

No obstante, se constata que esta informacién no se encuentra actualizada de manera regular. En
este contexto, se analizd la conveniencia de actualizar estudios similares realizados en el pasado y

de repetir este ejercicio con una periodicidad acorde al menor ritmo de cambio de esta variable,
estimandose adecuada una frecuencia de actualizacidén de entre tres y cinco anos.

*Segun la informacion publicada por ODEPA.
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El consumo aparente de productos lacteos, expresado en litros de leche equivalente, es estimado
anualmente por ODEPA, tanto a nivel total nacional como en términos per capita.

No obstante, se identifican limitaciones en la estimacidn actual, asociadas principalmente a la
disponibilidad incompleta de informacidn sobre stocks o inventarios de cierre de periodo, dado
gue no todas las empresas reportan esta informacion de manera sistematica. Esta situacion podria
estar generando variaciones en las estimaciones de consumo aparente.

En la medida en que dicha informacion se encuentre disponible con periodicidad semestral, se
identifica la posibilidad de calcular y reportar el consumo aparente con una frecuencia similar.

El analisis identifica que la informacidon sobre precios al consumidor de los principales productos
lacteos —tales como leche en polvo (entera y descremada), leche fluida (entera y descremada),
guesos (chanco, gouda, mantecoso) y yogurt— se encuentra disponible a partir de las estadisticas
publicadas por ODEPA.

Se considera pertinente la construccidon de un indice especifico de precios al consumidor de
productos lacteos, a partir de una canasta representativa de productos, ponderada segun el peso
relativo de cada uno dentro del consumo de productos lacteos.

La evolucion de las preferencias y habitos de compra y consumo de la poblacidon constituye un
factor determinante en el desarrollo del sector lacteo. Cambios demograficos, tales como el
envejecimiento de la poblacién, la disminucidn de la natalidad, la inmigracién y las modificaciones
en la composiciéon de los hogares, asi como cambios en las preferencias alimentarias, inciden
directamente en la demanda de productos lacteos.

Sin embargo, se constata que en Chile existe una escasa disponibilidad de informacién publica y
sistematica sobre el comportamiento del consumidor en relacién con los productos lacteos. Esta
brecha limita la capacidad de disenar, evaluar y ajustar planes de accién orientados a la promocién
del consumo y al posicionamiento de los productos del sector.

En este contexto, el analisis identifica la necesidad de contar con estudios periddicos de monitoreo
del comportamiento y las preferencias de los consumidores, con una frecuencia idealmente anual
0, al menos, bianual, que permitan disponer de informacion actualizada y comparable en el tiempo.

El analisis reconoce la relevancia del sector publico como actor en la compra y consumo de
productos lacteos, asi como su influencia en la formacién de habitos alimenticios, particularmente
a través de los sistemas de salud y educacion.

En este contexto, se analizé la conveniencia de disponer de informacién sistematica sobre las
compras de productos lacteos realizadas por el sector publico, tanto en el ambito de la salud
como de la educacién. Este tipo de informacién permitiria dimensionar el peso relativo de la
demanda publica dentro del mercado interno y aportar antecedentes para el analisis de politicas
alimentarias y programas de compra publica.
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04. COMERCIO EXTERIOR

Importaciones

La informacidon sobre importaciones de productos lacteos se encuentra disponible a partir de las
estadisticas elaboradas por ODEPA, en base a los registros de Aduanas, con desagregacion por
producto, pais de origen, volumen y valor, y con frecuencia anual.

Esta informacidn constituye una base adecuada para caracterizar el ingreso de productos lacteos al
mercado nacional. No obstante, el analisis considera que, dada la heterogeneidad de productos y
precios dentro de algunas categorias —particularmente en el caso de los quesos—, resulta relevante
evaluar una mayor desagregacion de las estadisticas, a fin de reflejar de mejor manera la diversidad
de productos importados.

Exportaciones

De manera similar, el analisis muestra que la informacién sobre exportaciones de productos lacteos
se encuentra disponible a partir de las estadisticas de ODEPA, con desagregaciéon por producto,
pais de destino, volumen y valor, y con periodicidad anual.

Al igual que en el caso de las importaciones, se identificd que la categoria de quesos agrupa
productos con caracteristicas y precios muy diversos. En este contexto, se considera pertinente
evaluar la desagregacién de las estadisticas de exportacidon de quesos en subcategorias relevantes
—tales como mantecoso, gouda y queso crema—, con el fin de mejorar la interpretacion de los flujos
comerciales y su valor econdmico.

Balanza comercial

El analisis considera la balanza comercial de productos lacteos, definida como la diferencia entre
importaciones y exportaciones, como un indicador relevante para evaluar la posicidon neta del sector
en el comercio internacional. Esta informacion, expresada en volumen y valor (USD) y desagregada
por producto, permite analizar la evolucidén del saldo comercial y su contribuciéon al desempeno
econoémico del sector.

Indicador de autosuficiencia

Se identifica como relevante la estimacién de un indicador de autosuficiencia, entendido como el
porcentaje del consumo doméstico que es abastecido por la produccién nacional, considerando el
efecto neto de las importaciones y exportaciones.

La construccién de este indicador requiere integrar informacion proveniente de la recepcién de
leche a nivel nacional con los flujos de comercio exterior, expresados en términos de litros de leche
equivalente.

Precio equivalente o costo alternativo de importacion y exportacion

El precio equivalente o costo alternativo de importacion y exportacion es un indicador de mayor
complejidad metodoldgica, debido a la diversidad de productos, mercados de destinoy condiciones
comerciales que inciden en la formacion de precios.

La estimacidon de este indicador requiere definir mercados de referencia pertinentes —los que
pueden variar segun producto—, asi como identificar los productos relevantes, sus respectivos
coeficientes de transformaciony la estructura de costos asociada. Dada la diversidad de situaciones
posibles, el analisis enfatiza la necesidad de realizar multiples estimaciones y de utilizar este tipo
de informacién con un caracter referencial, mas que como un valor Unico de referencia para el
mercado.
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Aperturas comerciales

Es relevante contar con informacidn que permita caracterizar el grado de acceso a mercados
internacionales para los productos lacteos chilenos. En este contexto, se analizé la conveniencia de
disponer de un reporte anual de aperturas comerciales, que dé cuenta de la existencia de barreras
y avances en materia arancelaria, sanitaria y regulatoria en los mercados de destino.

Este tipo de informacion permitiria complementar los andlisis cuantitativos de comercio exterior
con una vision cualitativa sobre las condiciones de acceso a mercados, aportando antecedentes
relevantes para la estrategia exportadora del sector.

05. MERCADO INTERNACIONAL

Produccion

Se identifica que la informacién sobre la evolucidon de la produccién mundial de productos lacteos
se encuentra disponible a partir de las estadisticas publicadas por la FAO, con desagregacién por
principales regiones y paises y con frecuencia anual.

Esta informacion permite analizar tendencias globales de produccién, identificar cambios en la
participacion relativa de distintos paises y regiones, y contextualizar el desempeno del sector lacteo
chileno en relacién con la oferta mundial.

Consumo mundial

De manera similar, el analisis muestra que la informacién sobre la evolucidon del consumo mundial
de productos lacteos, tanto en términos absolutos como per capita, se encuentra disponible a
partir de las estadisticas de la FAO, con cobertura de las principales regiones y paises y frecuencia
anual.

Esta informacion permite analizar patrones de consumo a nivel global, identificar mercados en
expansion y evaluar tendencias de demanda que pueden incidir en las oportunidades y desafios
del sector lacteo chileno.

Exportaciones mundiales

Las exportaciones mundiales de productos lacteos, expresadas en valor (USD)y volumen (toneladas),
se encuentran disponibles a partir de las estadisticas de la FAO, con desagregaciéon por producto
—leche en polvo entera y descremada, quesos y mantequilla—, asi como por principales regiones y
paises exportadores, con periodicidad anual.

Esta informacién permite caracterizar la estructura del comercio internacional de productos lacteos,
identificar los principales actores exportadores y analizar la evolucion de los mercados de destino.

Importaciones mundiales

De forma complementaria, el analisis muestra que la informacién sobre importaciones mundiales
de productos lacteos se encuentra disponible a partir de las mismas fuentes, con desagregacion
por producto, regiones y paises importadores, y con frecuencia anual.

El analisis conjunto de exportaciones e importaciones mundiales permite evaluar la dindmica

del comercio internacional, identificar mercados deficitarios o en crecimiento y contextualizar la
posicion de Chile en el escenario global.
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Precios internacionales

Es relevante el seguimiento de los precios internacionales de los principales productos lacteos,
tales como leche en polvo entera, leche en polvo descremada, quesos y mantequilla, dada su
influencia en la formacién de precios y en la competitividad del sector a nivel nacional.

Esta informacién se encuentra disponible con frecuencia mensual a través de la ODEPA, que
publica precios internacionales reportados por distintas fuentes, incluyendo el Departamento de
Agricultura de Estados Unidos (USDA), asi como referencias de mercados del Norte de Europa y
Oceania. El analisis considera pertinente utilizar y contrastar estas distintas referencias, con el fin de
captar adecuadamente la diversidad de mercados y condiciones de comercializacién.

Proyecciones de precios

El andlisis identifica como relevante disponer de proyecciones de precios internacionales que
permitan anticipar tendencias de mediano plazo y apoyar el analisis prospectivo del sector. En
este contexto, se analizé la utilizacién de las proyecciones de precios elaboradas anualmente por
la FAO-OECD, las cuales integran supuestos macroeconémicos, productivos y comerciales a nivel
global.

Este tipo de informacion permite complementar el analisis histérico de precios con una mirada
prospectiva, Util para la planificacion estratégica y la evaluacién de escenarios.

06. TRANSVERSALES

Ademas de los indicadores analizados en las secciones anteriores, asociados a eslabones especificos
de la cadena lactea, se identificd la conveniencia de contar con un conjunto de indicadores
transversales, orientados a caracterizar el desempeno del sector como un todo. Este tipo de
indicadores permite complementar la mirada por eslabdn con una vision integrada del aporte
economico, social y estratégico del sector lacteo chileno.

Valor agregado y empleo

El andlisis identifica como relevante disponer de informacion que permita dimensionar el aporte
del sector lacteo al desarrollo econdmico y social del pais, particularmente en términos de valor
agregado y empleo, tanto a nivel nacional como regional. Esta dimensién resulta especialmente
relevante en regiones con alta incidencia del sector, como Los Rios y Los Lagos.

En el caso del valor agregado sectorial, es pertinente evaluar metodologias basadas en las
estimaciones del Banco Central de Chile, particularmente a partir de las cuentas nacionales y
matricesinsumo-producto, lo que favoreceriala consistencia con otras estadisticas macroeconémicas
oficiales. No obstante, se identifica la necesidad de revisar la pertinencia, nivel de desagregacion y
actualidad de esta informacion, dado que en algunos casos puede resultar obsoleta o no representar
adecuadamente a un sector o subsector especifico.

Respecto del empleo, se identifica como fuente inicial las encuestas de empleo del INE. Sin
embargo, para una estimacion mas precisa del empleo asociado al sector lacteo, se reconoce la
necesidad de complementar estas fuentes con informacion directa proveniente de los distintos
eslabones de la cadena, en particular de la producciéon primaria, la transformacién industrial y sus
respectivos proveedores de insumos y servicios.
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Asociatividad

El analisis identifica la asociatividad como una dimensién relevante para caracterizar el grado de
organizacion y articulacion del sector lacteo. En este contexto, se analizé la conveniencia de contar
con un indicador que permita caracterizar y monitorear el peso relativo de distintas formas de
organizacion colectiva, tales como asociaciones gremiales, cooperativas —tanto de productos como
de insumos y servicios—, grupos negociadores y grupos de innovacion y transferencia tecnoldgica
(GTT).

La experiencia internacional muestra que los niveles de asociatividad se encuentran estrechamente
vinculados al desempeno competitivo del sector, a la adopcion de innovaciones y a la capacidad
de articulacién con mercados y politicas publicas. No obstante, se identifica la necesidad de definir
criterios claros de clasificacion y fuentes de informacién consistentes para abordar esta dimension
de manera sistematica.

Investigacion y desarrollo

El analisis reconoce que el fortalecimiento de la competitividad del sector lacteo requiere de una
inversion sostenida en investigacion, desarrollo, transferencia e innovacién. En este contexto, se
analizd la conveniencia de contar con un catastro sistematico de proyectos de investigacion e
innovacioén asociados a la produccidn, el procesamiento y la comercializacién de productos lacteos.
La construcciéon de este tipo de informacidn requiere de un esfuerzo coordinado de caracter publico-
privado. Ademas del rol del Centro de Informacién del Sector Lacteo (CIL), el analisis identifica
como relevantes a instituciones como ODEPA, FIA y CORFO, desde una perspectiva estratégica
y de articulacion de informacion. Asimismo, se reconoce que una proporcion significativa del
financiamiento en esta materia proviene de un numero acotado de fuentes, tales como ANID,
CORFO, FIA y los gobiernos regionales, lo que facilitaria la identificaciéon y sistematizacion de los
proyectos relevantes.

indice de confianza sectorial

Finalmente, el analisisidentifica como relevante incorporar una dimension asociada a las expectativas
y percepciones de los actores del sector, reconociendo que la confianza sectorial desempefa un rol
fundamental en las decisiones de inversidn, innovacioén y crecimiento.

En este contexto, se analizé la conveniencia de monitorear la confianza y expectativas de los actores
del sector lacteo mediante encuestas periddicas, idealmente de cardcter anual y con un disefio
representativo, o bien focalizadas en lideres de opinidon e informantes calificados. La experiencia
desarrollada por el Observatorio de FEDELECHE constituye un referente relevante en este ambito.
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FICHAS TECNICAS
INDICADORES

A continuacidn, se presentan las fichas técnicas de los indicadores definidos para el sector lacteo
chileno, las cuales constituyen el componente operativo de la presente guia. Estas fichas han sido
disenadas para sistematizar, de manera clara y estandarizada, la informaciéon necesaria para la
medicidn, seguimiento y uso de cada indicador, facilitando su correcta interpretacion y aplicacion
por parte de los distintos usuarios. Cada ficha incluye la definicién del indicador, su objetivo y
alcance, la metodologia de medicidn, las fuentes de informacién, la periodicidad, los responsables
y las principales consideraciones metodoldgicas.
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PRODUCCION PRIMARIA

INTEGRACION

TECNOLOGICA A24 Predios que han integrado ciertas tecnologias
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FICHA A21

- Numero de predios certificados bajo el programa Chile Origen Consciente
INDICADOR(ES) (ChoC)
- Produccion de leche proveniente de predios certificados ChOC

FRECUENCIA DE

T
s,
o
o)
c
Q
2
o)
z
T
0
<
>
0
>

REPORTE Anual
Monitorear el avance en la adopcion de estandares de sostenibilidad en
OBIJETIVO la produccién lechera nacional, a través de la certificacion Chile Origen
Consciente.
ALCANCE Predios lecheros que entregan produccion a plantas procesadoras y que

cuentan con certificacion ChOC vigente al periodo de reporte.

- Numero de predios certificados
UNIDAD DE MEDIDA . Litros de leche certificados
- Porcentaje (%) sobre el total de predios y/o produccién recepcionada

- Numero de predios certificados ChOC
Conteo total de predios con certificacion ChOC vigente
+ Produccion certificada ChOC
FORMULA DE Suma de litros de leche recepcionada desde predios certificados
CALCULO . Porcentaje de predios certificados:
Ntumero de predios con certificacion ChOC vigente
( Total de predios lecheros

)xlOO

RESPONSABLES DE
OBTENCION DE LA
INFORMACION

. Plantas procesadoras (reporte de informaciéon agregada)
- ODEPA (consolidacion y publicacion).

- Reporterias anuales desde las plantas procesadoras, considerando
Unicamente predios con certificacion ChOC vigente.

- Aplicacion de reglas de corte definidas (por ejemplo, umbral minimo de
entrega de leche anual para ser considerado en el indicador).

- Agregacion y anonimizacién de la informacioén a nivel sectorial.

METODOLOGIA DE
MEDICION

No aplica.

B CIICERS La consistencia del indicador se sustenta en los registros de certificacion

TVININY dV1S3IN3IG A avadiTligiINILSOS N3 SINOIDVIIHILd3D

INFORMACION ; .
vigentes y en los controles internos de las plantas procesadoras.
Se requiere formalizar acuerdos entre
REQUIERE MAYOR productores, plantas procesadoras, CIL y ODEPA
DESARROLLO Si para estandarizar criterios de reporte, definir
METODOLOGICO umbrales de inclusién y asegurar la trazabilidad

de la informacion.

Actualmente no existe un sistema de reporte
No sectorial sistematico y consolidado que permita
generar este indicador de manera regular.

DISPONIBILIDAD PARA
REPORTAR EN 2026
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INDICADOR(ES)

FRECUENCIA DE
REPORTE

OBJETIVO

ALCANCE

UNIDAD DE MEDIDA

FORMULA DE
CALcuLO

RESPONSABLES DE
OBTENCION DE LA
INFORMACION

METODOLOGIA DE
MEDICION

VERIFICACIQN DE LA
INFORMACION

REQUIERE MAYOR
DESARROLLO
METODOLOGICO

DISPONIBILIDAD PARA

REPORTAR EN 2026

FICHA A22

- Numero de predios certificados Grass Fed
- Produccion de leche proveniente de predios certificados Grass Fed

Anual

Monitorear el avance en la adopcion de estandares de bienestar animal en la
produccion lechera nacional, a través de la certificacion Grass Fed.

Predios lecheros que entregan produccién a plantas procesadoras y que
cuentan con certificacion Grass-Fed vigente al periodo de reporte.

- Numero de predios certificados
- Litros de leche certificados
. Porcentaje (%) sobre el total de predios y/o produccién recepcionada

- Numero de predios certificados Grass Fed

Conteo total de predios con certificacion Grass Fed vigente
- Produccion certificada Grass Fed

Suma de litros de leche recepcionada desde predios certificados
. Porcentaje de predios certificados:

(Nl’zmero de predios con certificacion Grass Fed vigente

x 100
Total de predios lecheros )

. Plantas procesadoras (reporte de informaciéon agregada)
- ODEPA (consolidacion y publicacion).

- Reporterias anuales desde las plantas procesadoras, considerando
Unicamente predios con certificacion Grass Fed vigente.

- Aplicacion de reglas de corte definidas (por ejemplo, umbral minimo de
entrega de leche anual para ser considerado en el indicador).

- Agregacion y anonimizacion de la informacién a nivel sectorial.

No aplica.
La consistencia del indicador se sustenta en los registros de certificacion
vigentes y en los controles internos de las plantas procesadoras.

Se requiere formalizar acuerdos entre
productores, plantas procesadoras, CIL y ODEPA

Si para estandarizar criterios de reporte, definir
umbrales de inclusién y asegurar la trazabilidad
de la informacion.

Actualmente no existe un sistema de reporte
No sectorial sistematico y consolidado que permita
generar este indicador de manera regular.
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FICHA A23

- Numero de predios certificados HFAC

e + Produccién de leche proveniente de predios certificados HFAC

FRECUENCIA DE

T
s,
o
o)
c
Q
2
o)
z
T
0
<
>
0
>

REPORTE AULE]

Monitorear el avance en la adopcion de estandares de bienestar animal en la
OBJETIVO - . X PR

produccion lechera nacional, a través de la certificacion HFAC.
ALCANCE Predios lecheros que entregan produccion a plantas procesadoras y que

cuentan con certificacion HFAC vigente al periodo de reporte.

- Numero de predios certificados
UNIDAD DE MEDIDA . Litros de leche certificados
- Porcentaje (%) sobre el total de predios y/o produccién recepcionada

- Numero de predios certificados HFAC
Conteo total de predios con certificacion HFAC vigente
« Produccion certificada HFAC
FORMULA DE Suma de litros de leche recepcionada desde predios certificados
CALCULO - Porcentaje de predios certificados:

(Nﬁmem de predios con certificacion HFAC vigente

Total de predios lecheros ) X100

RESPONSABLES DE
OBTENCION DE LA
INFORMACION

. Plantas procesadoras (reporte de informacién agregada)
- ODEPA (consolidacion y publicacion).

- Reporterias anuales desde las plantas procesadoras, considerando
unicamente predios con certificacion HFAC vigente.

- Aplicacion de reglas de corte definidas (por ejemplo, umbral minimo de
entrega de leche anual para ser considerado en el indicador).

- Agregacion y anonimizacion de la informacién a nivel sectorial.

METODOLOGIA DE
MEDICION

No aplica.

MM S e La consistencia del indicador se sustenta en los registros de certificacion

TVININY dV1S3IN3IG A avadiTligiINILSOS N3 SINOIDVIIHILd3D

INFORMACION ; ;
vigentes y en los controles internos de las plantas procesadoras.
Se requiere formalizar acuerdos entre
REQUIERE MAYOR productores, plantas procesadoras, CIL y ODEPA
DESARROLLO Si para estandarizar criterios de reporte, definir
METODOLOGICO umbrales de inclusion y asegurar la trazabilidad

de la informacion.

Actualmente no existe un sistema de reporte
No sectorial sistematico y consolidado que permita
generar este indicador de manera regular.

DISPONIBILIDAD PARA
REPORTAR EN 2026
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. indice de integracién tecnolégica en predios lecheros

. Porcentaje de predios que han implementado tecnologias especificas

(por ejemplo: sistema contable, acceso a internet, medicidon de producciéon de
forraje, control lechero, sistemas de gestion productiva, entre otros)

INDICADOR(ES)

FRECUENCIA DE

FICHA A24

T
s,
o
o)
c
Q
2
o)
z
T
0
<
>
0
>

REPORTE Anual
Medir el nivel de adopcidén e integracion de tecnologias productivas y
de gestion en los predios lecheros, con el fin de caracterizar la evolucion
OBJETIVO < re e ~
tecnoldégica del sector y apoyar el analisis de competitividad y desempeno
productivo.
Predios lecheros que entregan produccién a plantas procesadoras, sobre la
ALCANCE . . - .
base de una muestra representativa a nivel nacional y/o regional.
UNIDAD DE MEDIDA - Porcentaje (%) sobre el total de predios
- Para cada tecnologia considerada: .
. .. Numero de predios que utilizan la tecnologta
. Porcentaje de adopcion = - X 100
FORMULA DE Total de predios encuestados
CALcuLO

RESPONSABLES DE
OBTENCION'DE LA Por definir
INFORMACION

Opcionalmente, los resultados pueden agregarse en un indice sintético
de integracion tecnoldgica, a partir de la combinacién ponderada de las
distintas tecnologias evaluadas.

g

VIIDOTOND3L NOIDVUODILNI

- Diseno de un instrumento de levantamiento de informacion que
identifique un conjunto de tecnologias de interés, el cual debera ser

METODOLOGIA DE
MEDICION

revisado y actualizado periédicamente para incorporar nuevas tecnologias.
- Levantamiento de informacion mediante:

v Encuestas directas a productores, o
v'  Sistemas de reporteria a través de las plantas procesadoras, bajo
esquemas de agregacion y anonimizacion de la informacion.

VERIFICACION DE LA

INFORMACION Por definir

REQUIERE MAYOR
DESARROLLO Si
METODOLOGICO

DISPONIBILIDAD PARA

REPORTAR EN 2026 No

- Definir y consensuar el listado de tecnologias
a monitorear.

- Disenar el instrumento de levantamiento de
informacion.

- Evaluar la factibilidad de implementar
un panel estable de productores para
seguimiento en el tiempo.

- Analizar mecanismos de recopilacion
compatibles con la normativa de libre
competencia.

La implementacion del indicador requiere el
diseno metodoldégico previo y la ejecucion de
un levantamiento de informacién especifico.
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INDICADOR(ES)

FRECUENCIA DE
REPORTE

OBIJETIVO

ALCANCE

UNIDAD DE MEDIDA

FORMULA DE
CALCULO

RESPONSABLES DE
OBTENCION DE LA
INFORMACION

METODOLOGIA DE
MEDICION

VERIFICACIQN DE LA
INFORMACION

REQUIERE MAYOR
DESARROLLO
METODOLOGICO

DISPONIBILIDAD PARA

REPORTAR EN 2026

FICHA B5

Innovacion y desarrollo de productos

Mensual

Medir la proporcion de la produccién industrial lactea que se destina a la
elaboraciéon de productos de mayor valor agregado, como proxy del avance
del sector en agregacion de valor, diferenciacién productiva e innovacion.

Produccion industrial lactea nacional, considerando el total de leche
destinada a la elaboraciéon de productos por parte de la industria lactea
mayor y, en la medida de lo posible, la industria lactea menor.

. indice
. Porcentaje (%)

- indice de elaboracién de productos de mayor valor agregado:

Yleche destinada a productos de mayor valor agregado
total de leche destinada a la elaboracibn de productos

Indice =

- ODEPA: compilacién de informacién de la industria lactea mayor.
- INE: informacion de la industria lactea menor, para complementar la
cobertura sectorial.

. ldentificacion y clasificacion de los productos considerados de “mayor
valor agregado”, segun criterios acordados sectorialmente.

- Asignacion de volumenes de leche equivalente a cada categoria de
producto.

- Consolidacién mensual de la informacién a nivel sectorial, bajo esquemas
de agregacion que resguarden la confidencialidad.

- Lanzamiento nuevos productos.

- Revision de consistencia entre el volumen total de leche destinada a la
elaboracion de productos y la suma de los volUmenes asignados a las
distintas categorias.

- Analisis de variaciones significativas del indice en el tiempo.

- Acordar con ODEPA y la industria criterios

objetivos y consensuados para la definicion de

“productos de mayor valor agregado”.
- Evaluar la estabilidad de dichos criterios en

Si el tiempo para asegurar comparabilidad de la

serie.

- Analizar la factibilidad de incorporar
informacion de la industria lactea menor de
manera sistematica.

Actualmente no existe una definicion sectorial
consensuada ni un sistema de clasificacion
que permita calcular este indicador de manera
regular y comparable.

No
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INDICADOR(ES)

FRECUENCIA DE
REPORTE

OBJETIVO

ALCANCE

UNIDAD DE MEDIDA

FORMULA DE
CALCULO

RESPONSABLES DE
OBTENCION DE LA
INFORMACION

METODOLOGIA DE
MEDICION

VERIFICACION DE LA
INFORMACION

REQUIERE MAYOR
DESARROLLO
METODOLOGICO

DISPONIBILIDAD PARA
REPORTAR EN 2026

Consumo aparente nacional de productos lacteos

Semestral

Estimar el consumo aparente de productos lacteos a nivel nacional, como
aproximacion al comportamiento del mercado interno y la demanda
doméstica.

Mercado nacional de productos lacteos.

Litros equivalentes de leche vendidos/semestre

- Consumo aparente nacional:

Consumo aparente = Produccidn nacional + Importaciones — Exportaciones + Alnventarios

- ODEPA: compilacién de informacién de la industria lactea mayor.

- Uso de estadisticas oficiales de produccién, comercio exterior y, cuando
esté disponible, inventarios.

. Conversion de productos a litros equivalentes de leche utilizando
coeficientes técnicos definidos.

- Consolidacién semestral del indicador a nivel nacional.

- Revision de consistencia entre produccion, comercio exterior e inventarios.
- Andlisis de variaciones interanuales superiores al 5%.

- Fortalecimiento de la informacion de
inventarios industriales para mejorar la
precision del indicador.

Si - Revision y actualizacion periédica de
los coeficientes de conversion a litros
equivalentes de leche.

El indicador puede ser calculado con la
informacion actualmente disponible, aunque su
precision mejorara a medida que se incorpore
informacion sistematica de inventarios.

Si
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INDICADOR(ES)

FRECUENCIA DE
REPORTE

OBJETIVO

ALCANCE

UNIDAD DE MEDIDA

FORMULA DE
CALCULO

RESPONSABLES DE
OBTENCION DE LA
INFORMACION

METODOLOGIA DE
MEDICION

VERIFICACIQN DE LA
INFORMACION

REQUIERE MAYOR
DESARROLLO
METODOLOGICO

DISPONIBILIDAD PARA
REPORTAR EN 2026

Consumo aparente per capita de productos lacteos

Semestral

Estimar el consumo aparente de productos lacteos por habitante, como
indicador de nivel y evolucién del consumo doméstico a nivel nacional.

Mercado nacional de productos lacteos.

Litros equivalentes de leche por persona (L/hab/semestre)

. Consumo aparente per capita:

Consumo aparente nacional

Consumo per cdpita = Poblacion

- ODEPA: compilaciéon de informacién de la industria lactea mayor.
- INE: estimaciones de poblacion.

- Uso de la metodologia y fuentes definidas para el calculo del consumo
aparente nacional (Ficha C-1).

- Actualizacion de la poblacion base seguin las proyecciones oficiales del
INE.

- Calculo semestral del indicador, con posibilidad de agregacién anual.

- Analisis de coherencia con tendencias histéricas de consumo y cambios
demograficos.
- Analisis de variaciones interanuales superiores al 5%.

- Fortalecimiento de la informacién de
inventarios industriales para mejorar la
precision del indicador.

Si C P oy
- Revision y actualizacion periédica de
los coeficientes de conversion a litros
equivalentes de leche.
El indicador puede ser calculado con la
Si informacion actualmente disponible, aunque su

precision mejorara a medida que se incorpore
informacion sistematica de inventarios.
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INDICADOR(ES)

FRECUENCIA DE
REPORTE

OBIJETIVO

ALCANCE

UNIDAD DE MEDIDA

FORMULA DE
CALCULO

RESPONSABLES DE
OBTENCION DE LA
INFORMACION

METOD(?LOGiA DE
MEDICION

VERIFICACIQN DE LA
INFORMACION

REQUIERE MAYOR
DESARROLLO
METODOLOGICO

DISPONIBILIDAD PARA

REPORTAR EN 2026

Precio al consumidor de leche fluida UHT entera

Mensual

Monitorear la evolucién del precio al consumidor de la leche fluida UHT
entera, como producto de consumo masivo y referente del mercado lacteo
nacional.

Precios observados a nivel nacional, con desagregacion regional cuando la
fuente de informacién lo permita.

Pesos chilenos ($) por litro

No aplica

- ODEPA: levantamiento y publicacién de precios al consumidor.

. Utilizaciéon de precios al consumidor levantados por ODEPA en el marco
de sus encuestas de precios.

. Consideracion de puntos de observacion definidos (principalmente
supermercados).

« Calculo de precios promedio mensuales a nivel nacional y/o regional,
segun disponibilidad.

No aplica.
El indicador se basa en informacion oficial levantada y publicada por
ODEPA.

El indicador puede construirse utilizando

e metodologias y fuentes oficiales consolidadas.

Se dispone de informacion oficial y regular para

= el calculo y reporte de este indicador.
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INDICADOR(ES)

FRECUENCIA DE
REPORTE

OBIJETIVO

ALCANCE

UNIDAD DE MEDIDA

FORMULA DE
CALCULO

RESPONSABLES DE
OBTENCION DE LA
INFORMACION

METODOLOGIA DE
MEDICION

VERIFICACIQN DE LA
INFORMACION

REQUIERE MAYOR
DESARROLLO
METODOLOGICO

DISPONIBILIDAD PARA
REPORTAR EN 2026

Precio al consumidor de queso

Mensual

Monitorear la evolucion del precio al consumidor del queso en Chile, como
producto relevante dentro de la canasta de consumo de productos lacteos.

Precios observados a nivel nacional, con desagregacion regional cuando la
informacién levantada por ODEPA lo permita.

Pesos chilenos ($) por kilogramo

No aplica

- ODEPA: levantamiento y publicacién de precios al consumidor.

- Utilizacién de precios al consumidor levantados por ODEPA en el marco

de sus encuestas de precios.

. Consideracion de productos representativos definidos por ODEPA (tipo de

queso y formato).

. Calculo de precios promedio mensuales a nivel nacional y/o regional,

segun disponibilidad de informacion.

No aplica.
El indicador se basa en informacion oficial levantada y publicada por
ODEPA.

El indicador puede construirse utilizando

No . . . .
metodologias y fuentes oficiales consolidadas.
si Se dispone de informacion oficial y regular para
el calculo y reporte de este indicador.
H H = H H H GUIA DE INDICADORES PARA EL SECTOR LACTEO CHILENO
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INDICADOR(ES)

FRECUENCIA DE
REPORTE

OBJETIVO

ALCANCE

UNIDAD DE MEDIDA

FORMULA DE
CALCULO

RESPONSABLES DE
OBTENCION DE LA
INFORMACION

METOD(?LOGiA DE
MEDICION

VERIFICACIQN DE LA
INFORMACION

REQUIERE MAYOR
DESARROLLO
METODOLOGICO

DISPONIBILIDAD PARA
REPORTAR EN 2026

Precio al consumidor de mantequilla

Mensual

Monitorear la evolucién del precio al consumidor de la mantequilla en Chile,
como producto relevante dentro de la canasta de consumo de productos
lacteos.

Precios observados a nivel nacional, con desagregacion regional cuando la
informacién levantada por ODEPA lo permita.

Pesos chilenos ($) por kilogramo

No aplica

- ODEPA: levantamiento y publicacién de precios al consumidor.

- Utilizacién de precios al consumidor levantados por ODEPA en el marco
de sus encuestas de precios.

- Consideracion de productos representativos definidos por ODEPA.

. Calculo de precios promedio mensuales a nivel nacional y/o regional,
segun disponibilidad de informacion.

No aplica.
El indicador se basa en informacion oficial levantada y publicada por el INE.

El indicador puede construirse utilizando

e metodologias y fuentes oficiales consolidadas.

Se dispone de informacion oficial y regular para

e el calculo y reporte de este indicador.
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INDICADOR(ES)

FRECUENCIA DE
REPORTE

OBJETIVO

ALCANCE

UNIDAD DE MEDIDA

FC}RMULA DE
CALCULO

RESPONSABLES DE
OBTENCION DE LA
INFORMACION

METODOLOGIA DE
MEDICION

VERIFICACIC'?N DE LA
INFORMACION

REQUIERE MAYOR
DESARROLLO
METODOLOGICO

DISPONIBILIDAD PARA
REPORTAR EN 2026

Precio al consumidor de leche en polvo entera

Mensual

Monitorear la evolucién del precio al consumidor de la leche en polvo
entera en Chile, como producto relevante del consumo doméstico y de alta
incidencia en el mercado.

Precios observados a nivel nacional, con desagregacion regional cuando la
informacioén levantada por ODEPA lo permita.

Pesos chilenos ($) por kilogramo

No aplica

- ODEPA: levantamiento y publicacién de precios al consumidor.

- Utilizacion de precios al consumidor levantados por ODEPA en el marco
de sus encuestas de precios.

- Consideraciéon de productos representativos definidos por ODEPA.

. Calculo de precios promedio mensuales a nivel nacional y/o regional,
segun disponibilidad de informacion.

No aplica.
El indicador se basa en informacion oficial levantada y publicada por
ODEPA.

El indicador puede construirse utilizando

e metodologias y fuentes oficiales consolidadas.

Se dispone de informacion oficial y regular para

Si el calculo y reporte de este indicador.
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INDICADOR(ES)

FRECUENCIA DE
REPORTE

OBJETIVO

ALCANCE

UNIDAD DE MEDIDA

FORMULA DE
CALCuLO

RESPONSABLES DE
OBTENCION DE LA
INFORMACION

METOD(?LOGiA DE
MEDICION

VERIFICACIQN DE LA
INFORMACION

REQUIERE MAYOR
DESARROLLO
METODOLOGICO

DISPONIBILIDAD PARA

REPORTAR EN 2026

indice de precios al consumidor de productos lacteos

Mensual

Medir la evolucion de los precios al consumidor de los principales productos

lacteos mediante la construccion de un indice especifico, que refleje de
manera representativa el comportamiento de los precios del conjunto del
sector lacteo en el mercado interno.

Mercado nacional de productos lacteos destinados al consumo doméstico.

Pesos chilenos ($) por kilogramo

- indice de precios al consumidor de productos lacteos:

n

1PCidcteos = ) (Puc/Pio) X W
i=1
donde:

e Pti= precio del producto i en el periodo t
e Pto = precio del producto i en el periodo base
o Wi=ponderacién del producto segtin su participacién en la canasta de consumo ldcteo

La canasta deberd incluir, al menos, productos como leche fluida, leche en polvo, quesos y mantequilla,
segun disponibilidad de informacion.

- INE: levantamiento y publicacion de precios al consumidor.

. Utilizacién de precios al consumidor levantados por ODEPA.

. Definicion de una canasta representativa de productos lacteos y sus
ponderaciones, en base a informacién de consumo aparente y/o
estadisticas oficiales de consumo.

- Actualizaciéon periddica de las ponderaciones, de acuerdo con cambios en
los patrones de consumo.

Revisidon de consistencia interna del indice y analisis de variaciones
relevantes respecto del IPC general y de los precios individuales de los
productos que componen la canasta.

- Definicion y validacion de la canasta de
productos lacteos.

- Determinacion de ponderaciones
representativas del consumo nacional.

- Evaluacion de la coherencia metodolégica
con el IPC general elaborado por el INE

Si

No

[ N B B H GUIA DE INDICADORES PARA EL SECTOR LACTEO CHILENO

59



INDICADOR(ES)

FRECUENCIA DE
REPORTE

OBJETIVO

ALCANCE

UNIDAD DE MEDIDA

FC’;RMULA DE
CALCULO

RESPONSABLES DE
OBTENCION DE LA
INFORMACION

METODOLOGIA DE
MEDICION

VERIFICACIQN DE LA
INFORMACION

REQUIERE MAYOR
DESARROLLO
METODOLOGICO

DISPONIBILIDAD PARA

REPORTAR EN 2026

Comportamiento y preferencias del consumidor de productos lacteos

Bianual (idealmente anual)

Caracterizar y monitorear la evolucién de las preferencias, habitos de compra
y consumo de productos lacteos de la poblacion, con el fin de apoyar el
disefo, evaluacion y ajuste de estrategias sectoriales de promociéon del
consumo y posicionamiento de productos.

Consumidores de productos lacteos a nivel nacional, con posibilidad de
desagregacion por variables sociodemograficas relevantes (edad, sexo,
region, nivel socioeconémico, tipo de hogar, entre otras).

- Porcentaje de consumidores (%)

- Frecuencia de consumo

- indices o categorias de preferencia

.- Variables cualitativas y cuantitativas segun disefio del estudio

No aplica

Por definir. Potencialmente instituciones académicas o consultoras
especializadas

- Diseno y aplicacion de encuestas estructuradas a consumidores finales.

- Muestreo representativo a nivel nacional, con criterios estadisticos
definidos.

- Incorporacion de variables demograficas, socioeconémicas y de habitos de
consumo.

- Aplicacion periddica del instrumento, manteniendo consistencia
metodolégica para asegurar comparabilidad temporal.

Revisidon de consistencia metodoldgica del disefio muestral, validacion de los
instrumentos de levantamiento de informacién y control de calidad de los
datos recopilados.

. Disefio metodoldgico del estudio de
comportamiento del consumidor.
- Definicion de variables clave y periodicidad
Si optima.
- Evaluacion de alternativas de levantamiento
(encuestas presenciales, telefonicas, online u
otras).

Actualmente no existe informacion publica,
sistematica y periodica que permita la
construccion de este indicador a nivel sectorial
sin la realizacion de estudios especificos.

No
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INDICADOR(ES)

FRECUENCIA DE
REPORTE

OBJETIVO

ALCANCE

UNIDAD DE MEDIDA

FORMULA DE
CALCULO

RESPONSABLES DE
OBTENCION DE LA
INFORMACION

METODOLOGIA DE
MEDICION

VERIFICACIQN DE LA
INFORMACION

REQUIERE MAYOR
DESARROLLO
METODOLOGICO

DISPONIBILIDAD PARA
REPORTAR EN 2026

Compras de productos lacteos del sector publico

Anual

Caracterizar y cuantificar la demanda de productos lacteos por parte del
sector publico, con el fin de dimensionar su peso relativo en el mercado
interno y aportar antecedentes para el analisis de politicas alimentarias y
programas de compra publica en los ambitos de salud y educacion.

Compras de productos lacteos realizadas por organismos del sector publico,
con énfasis en los sistemas de salud y educacion, a nivel nacional y, cuando
sea posible, con desagregacion regional.

- Volumen comprado (toneladas o litros equivalentes)
- Monto de compra (pesos chilenos)
- Participacion porcentual sobre el consumo aparente nacional (%)

Volumen total comprado por el sector ptblico = X voltimenes adquiridos por los programas e instituciones
publicas.

Participacion de la compra ptblica (%) = (Volumen comprado por el sector ptiblico / Consumo aparente
nacional) x 100.

Por definir. Potencialmente:

. Direccidon de Compras y Contrataciéon Publica (ChileCompra / Mercado
Publico)

- Ministerios y servicios publicos ejecutores (Salud, Educacién u otros
programas alimentarios)

- Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA), para la consolidacion
sectorial de la informacién

- Revision y sistematizacion de registros administrativos de compras
publicas.

- ldentificacion de cédigos y categorias de productos lacteos en los sistemas
de compra pubilica.

- Conversion de volumenes adquiridos a litros equivalentes de leche, cuando
corresponda, utilizando coeficientes estandarizados.

- Consolidacién anual de la informacion.

Revision de consistencia entre volUmenes y montos reportados, y contraste
con series histéricas para identificar variaciones significativas.

- Definicion de un marco metodoldgico para
la identificacion y clasificacion de productos
lacteos en los sistemas de compra publica.

- Desarrollo de criterios de conversion a litros
equivalentes.

- Evaluacion de la factibilidad de acceso,
depuracion y consolidacion de la informacion
proveniente de distintas instituciones.

Si

No
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FICHA ES

5

INDICADOR(ES) Precio internacional de la leche en polvo descremada (LPD) pv)

0

>

FRECUENCIA DE Mensual 8
REPORTE

=

Monitorear la evolucion del precio internacional de la leche en polvo 11

OBJETIVO descremada como referencia externa para el analisis de paridades, senales p.v)

de mercado y evaluacion de la competitividad del sector lacteo nacional. §

o

o . o

Cotizaciones internacionales de leche en polvo descremada en los 4

ALCANCE principales mercados de referencia (Estados Unidos, Unién Europea y >

Oceania). -

UNIDAD DE MEDIDA Délares estadounidenses por tonelada (US$/t) 0

@)

<

5

FQRMULA DE Promedio mensual de las cotizaciones oficiales de leche en polvo (o}

CALCULO descremada reportadas por cada mercado de referencia. 6

m

p

-

RESPONSABLES DE . USDA, Comisién Europea y fuentes oficiales de Oceania: Publicaciéon de g

OBTENCION DE LA datos. —

INFORMACION . ODEPA: Compilaciéon y sistematizacion. %

- Utilizacién de reportes oficiales de precios internacionales.

- Homologacion temporal de las series y documentacion de las fuentes
utilizadas.

. Conversidon a moneda local cuando sea requerido para analisis nacionales,
utilizando el tipo de cambio oficial correspondiente.

METOD(?LOGiA DE
MEDICION

No aplica.
La consistencia y validacion de la informacion dependen de los procesos de
aseguramiento de calidad de las fuentes internacionales.

VERIFICACION DE LA
INFORMACION

REQUIERE MAYOR
DESARROLLO No
METODOLOGICO

La informacién se encuentra disponible de
Si manera regular a través de las fuentes oficiales
internacionales.

DISPONIBILIDAD PARA
REPORTAR EN 2026
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INDICADOR(ES) Precio internacional de la leche en polvo entera (LPE)

FRECUENCIA DE

REPORTE Nl

Monitorear la evoluciéon del precio internacional de la leche en polvo entera
OBJETIVO como referencia externa para el analisis de paridades, sefiales de mercado y
evaluacion de la competitividad del sector lacteo nacional.

Cotizaciones internacionales de leche en polvo entera en los principales

<
m
g
>
O
o
Z
|
m
Py
§
0
o
Z
>
-

HEAES mercados de referencia (Estados Unidos, Unién Europea y Oceania).
UNIDAD DE MEDIDA Ddlares estadounidenses por tonelada (US$/t)
(@)
@)
F(?RMULA DE Promedio mensual de las cotizaciones oficiales de leche en polvo entera <
CALCULO reportadas por cada mercado de referencia. g
o
(o)
RESPONSABLES DE . USDA, Comisién Europea y fuentes oficiales de Oceania: Publicaciéon de m
OBTENCION DE LA datos. ﬁ
INFORMACION . ODEPA: Compilacion y sistematizacion. m
E
@)
pv)

- Utilizacion de reportes oficiales de precios internacionales.

- Homologacién temporal de las series y documentacion de las fuentes
utilizadas.

- Conversion a moneda local cuando sea requerido para analisis nacionales,
utilizando el tipo de cambio oficial correspondiente.

METODOLOGIA DE
MEDICION

No aplica.
La consistencia y validacion de la informacion dependen de los procesos de
aseguramiento de calidad de las fuentes internacionales.

VERIFICACION DE LA
INFORMACION

REQUIERE MAYOR
DESARROLLO
METODOLOGICO

No

La informacion se encuentra disponible de
Si manera regular a través de las fuentes oficiales
internacionales.

DISPONIBILIDAD PARA
REPORTAR EN 2026
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INDICADOR(ES)

FRECUENCIA DE
REPORTE

OBJETIVO

ALCANCE

UNIDAD DE MEDIDA

FORMULA DE
CALcuLO

RESPONSABLES DE
OBTENCION DE LA
INFORMACION

METODOLOGIA DE
MEDICION

VERIFICACION DE LA
INFORMACION

REQUIERE MAYOR
DESARROLLO
METODOLOGICO

DISPONIBILIDAD PARA
REPORTAR EN 2026

FICHA E7

Precio internacional de quesos

Mensual

Monitorear la evolucion del precio internacional de los quesos como
referencia externa para el analisis de paridades, sefiales de mercado y
evaluacion de la competitividad del sector lacteo nacional.

Cotizaciones internacionales de quesos en los principales mercados de
referencia (Estados Unidos, Unién Europea y Oceania).

Ddlares estadounidenses por tonelada (US$/t)

Promedio mensual de las cotizaciones oficiales de quesos reportadas por
cada mercado de referencia.

. USDA, Comisién Europea y fuentes oficiales de Oceania: Publicaciéon de
datos.
. ODEPA: Compilacion y sistematizacion.

- Uso de reportes oficiales de precios internacionales de quesos (USDA/UE/
Oceania).

- Homogeneizacion de unidades, monedas y periodos de referencia.

- Documentacion de fuentes y criterios utilizados para la consolidacion del
indicador.

No aplica.
La consistencia y validacion de la informacion dependen de los procesos de
aseguramiento de calidad de las fuentes internacionales.

No

La informacién se encuentra disponible de
Si manera regular a través de las fuentes oficiales
internacionales.
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INDICADOR(ES)

FRECUENCIA DE
REPORTE

OBIJETIVO

ALCANCE

UNIDAD DE MEDIDA

FORMULA DE
CALcuLO

RESPONSABLES DE
OBTENCION DE LA
INFORMACION

METODOLOGIA DE
MEDICION

VERIFICACION DE LA
INFORMACION

REQUIERE MAYOR
DESARROLLO
METODOLOGICO

DISPONIBILIDAD PARA
REPORTAR EN 2026

FICHA E8

Precio internacional de la mantequilla

Mensual

Monitorear la evolucion del precio internacional de la mantequilla como
referencia externa para el analisis de paridades, senales de mercado y
evaluacion de la competitividad del sector lacteo nacional.

Cotizaciones internacionales de mantequilla en los principales mercados de
referencia (Estados Unidos, Unién Europea y Oceania).

Délares estadounidenses por tonelada (US$/t)

Promedio mensual de las cotizaciones oficiales de mantequilla reportadas
por cada mercado de referencia.

. USDA, Comisiéon Europea y fuentes oficiales de Oceania: Publicaciéon de
datos.
. ODEPA: Compilacion y sistematizacion.

- Uso de reportes oficiales de precios internacionales de quesos (USDA/UE/
Oceania).

- Homogeneizacion de unidades, monedas y periodos de referencia.

- Documentacion de fuentes y criterios utilizados para la consolidacion del
indicador.

No aplica.
La consistencia y validacion de la informacion dependen de los procesos de
aseguramiento de calidad de las fuentes internacionales.

No

La informacién se encuentra disponible de
Si manera regular a través de las fuentes oficiales
internacionales.
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INDICADOR(ES)

FRECUENCIA DE
REPORTE

OBJETIVO

ALCANCE

UNIDAD DE MEDIDA

FORMULA DE
CALCULO

RESPONSABLES DE
OBTENCION DE LA
INFORMACION

METODOLOGIA DE
MEDICION

VERIFICACI('?N DE LA
INFORMACION

REQUIERE MAYOR
DESARROLLO
METODOLOGICO

DISPONIBILIDAD PARA

REPORTAR EN 2026

FICHA E9

Proyecciones internacionales de precios de productos lacteos

Anual

Anticipar tendencias de mediano plazo en los precios internacionales de los
principales productos lacteos, con el fin de apoyar el analisis prospectivo, la

planificacion estratégica sectorial y la evaluaciéon de escenarios para la toma
de decisiones.

Principales productos lacteos a nivel mundial (leche en polvo entera y
descremada, quesos, mantequilla), segun las proyecciones elaboradas por
FAO-OECD.

Ddlares estadounidenses por tonelada (US$/t)

No aplica.
El indicador corresponde a la utilizaciéon directa de las series de precios
proyectados publicadas por FAO-OECD.

- FAO-OECD: Elaboracion de proyecciones.
. ODEPA: Compilaciéon y sistematizacion.

- Uso de las proyecciones oficiales publicadas anualmente en el informe
OECD-FAO Agricultural Outlook.

. Las proyecciones integran supuestos macroeconémicos, productivos,
tecnoldgicos y comerciales a nivel global.

- Documentacion de los supuestos generales y horizonte temporal
considerado en cada ejercicio.

No aplica.
La validacion del indicador se sustenta en la metodologia y gobernanza
técnica de FAO-OECD como organismos internacionales de referencia.

No

Las proyecciones FAO-OECD se publican de

Si .
manera regular con frecuencia anual.
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FICHA E10

<
. i : m
INDICADOR(ES) Consumo mund!al de prf)d'uctos lacteos ' 0
- Consumo mundial per capita de productos lacteos 0O
>
o
FRECUENCIA DE Anual o
REPORTE E
-
m
Analizar la evolucion del consumo mundial de productos lacteos, tanto en §
términos absolutos como per capita, con el fin de identificar tendencias de >
OBJETIVO 2
demanda, mercados en expansion y patrones de consumo relevantes para el 0
analisis estratégico del sector lacteo chileno. 6
Z
>
-
ALCANCE Nivel mundial, con desagregacion por principales regiones y paises, segun

disponibilidad de informacion.

publicadas por FAO, incluyendo estimaciones de consumo total y per capita.

(@)

=

UNIDAD DE MEDIDA . Tc?neladas o I|t_ros equn@lentes (consumq total) ; - &
- Kilogramos o litros equivalentes por habitante/afio (consumo per capita) C

<

(@)

FQRMULA RE rI;lloiré:dpilclz“::.laoior se construye a partir de las series oficiales de consumo E
cALcuLO el =
O

>

-

RESPONSABLES DE
OBTENCION DE LA
INFORMACION

- FAO-OECD: Elaboracion de proyecciones.
- ODEPA: Compilacion y sistematizacion.

- Uso de estadisticas oficiales de consumo lacteo publicadas por FAO.

. Las estimaciones consideran balances de oferta y utilizacién (produccion,
comercio, variacion de existencias).

- Documentacion de eventuales cambios metodoldgicos o de base
estadistica reportados por FAO.

METODOLOGIA DE
MEDICION

No aplica.
La validacion del indicador se sustenta en los procesos de control y revision
de calidad de las estadisticas oficiales de FAO.

VERIFICACION DE LA
INFORMACION

REQUIERE MAYOR
DESARROLLO No
METODOLOGICO

DISPONIBILIDAD PARA si La informacidén se encuentra disponible de
REPORTAR EN 2026 forma regular con frecuencia anual.
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INDICADOR(ES)

FRECUENCIA DE
REPORTE

OBJETIVO

ALCANCE

UNIDAD DE MEDIDA

FORMULA DE
CALcuLO

RESPONSABLES DE
OBTENCION DE LA
INFORMACION

METODOLOGIA DE
MEDICION

VERIFICACIQN DE LA
INFORMACION

REQUIERE MAYOR
DESARROLLO
METODOLOGICO

DISPONIBILIDAD PARA
REPORTAR EN 2026

FICHA F7

Numero de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i)
asociados al sector lacteo

Anual

Caracterizar y monitorear el esfuerzo del sector lacteo en materia de
investigacion, desarrollo, transferencia e innovacién, como base para el
fortalecimiento de su competitividad y sostenibilidad en el tiempo.

Proyectos de I+D+i asociados a la producciéon primaria, la transformacion
industrial y la comercializacion de productos lacteos, ejecutados a nivel
nacional y regional.

Numero de proyectos

Conteo anual de proyectos de |+D+i identificados como relevantes para
el sector lacteo, seguin criterios de elegibilidad definidos (tematica, sector
objetivo y fuente de financiamiento).

- CIL/ODEPA: Compilacidn y sistematizacion.
- ANID, CORFO, FIA, Gobiernos Regionales y otras instituciones publicas y
privadas relevantes: Fuentes de informacion.

- Elaboracion de un catastro sectorial de proyectos de I+D+i, a partir de
informacion publica y convenios de colaboracién con las principales
instituciones financiadoras.

. ldentificacion de proyectos mediante revision de bases de datos
institucionales, convocatorias y registros administrativos.

. Clasificacion de los proyectos por tipo (investigacion, desarrollo,
innovacion, transferencia), eslabon de la cadena y ambito territorial.

- Actualizacion anual del catastro, documentando incorporaciones y cierres
de proyectos.

Revision de consistencia entre fuentes institucionales y validacion cruzada
de la informacién recopilada.

- Definir criterios comunes de clasificacion y
elegibilidad de proyectos sectoriales.

- Analizar la factibilidad de incorporar
variables adicionales, tales como monto
de financiamiento, duracion, grado de
participacion privada y nivel de madurez
tecnologica.

- Evaluar la posibilidad de construir indicadores
complementarios de impacto o focalizacion
estratégica en el mediano plazo.

Si

Existe informacion publica suficiente para
iniciar un catastro basico, pero se requiere
coordinacion interinstitucional para asegurar
cobertura y actualizacion sistematica.

No
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FICHA F8

y el crecimiento, como insumo para el analisis prospectivo y la toma de
decisiones estratégicas.

-
INDICADOR(ES) indice de confianza del sector lacteo E
FRECUENCIA DE a
REPORTE Anual <
m

po)

Monitorear el nivel de confianza y las expectativas de los actores del sector g

OBJETIVO lacteo en relacion con la evolucion del negocio, la inversion, la innovaciéon -
m

n

Actores del sector lacteo nacional, incluyendo produccién primaria,
ALCANCE transformacién industrial, proveedores de insumos y servicios, y otros
informantes relevantes del sector.

UNIDAD DE MEDIDA indice o escala de percepcién estandarizada

X indice sintético construido a partir de encuestas de percepcién, agregando
FORMULA DE y ponderando las respuestas a un conjunto definido de preguntas sobre
CALCULO expectativas econémicas, inversion, costos, precios y perspectivas sectoriales,

segun metodologia previamente establecida.

RESPONSABLES DE
OBTENCION DE LA
INFORMACION

- Estudios sectoriales especializados, desarrollados por universidades,
consultoras u otras entidades técnicas.

IVIHOLD3S VZNVIANOD

- Diseno de una encuesta estructurada de confianza sectorial, con preguntas
estandarizadas y comparables en el tiempo.
- Aplicacién anual mediante:
v" Encuesta representativa del sector, o
v" Encuesta focalizada en lideres de opinién e informantes calificados.
- Definicion de una metodologia de agregacion y ponderacion de respuestas
para la construccion del indice.
- Documentacion explicita de supuestos, escalas, ponderaciones y
eventuales ajustes metodoldgicos.

METODOLOGIA DE
MEDICION

- Revision de consistencia interna de las respuestas.
- Andlisis de estabilidad y variaciones interanuales del indice.
- Comparacion referencial con resultados histéricos o ejercicios similares.

VERIFICACIé'N DE LA
INFORMACION

. Definir el disefio metodoldgico del indice
(preguntas, escalas, ponderaciones).

- Evaluar la representatividad de la muestra y la
periodicidad 6ptima del levantamiento.

- Analizar la posibilidad de armonizar o
complementar el indicador con experiencias
existentes, como el Observatorio de
FEDELECHE.

REQUIERE MAYOR
DESARROLLO Si
METODOLOGICO

La implementacion del indicador requiere
DISPONIBILIDAD PARA No el diseno metodolégico del instrumento, la
REPORTAR EN 2026 definicion de la muestra y la ejecucién de una

encuesta sectorial especifica.
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