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RESUMEN INFOGRAFICO

PANORAMA MUNDIAL

Consumo per capita mundial de lacteos

Consumo per capita afno 2016: 111,5 Kilos
Consumo per capita ano 2017: 113,1 Kilos

Fuente: The World Dairy Situation, 2018

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

MERCADO DE LA LECHE INDUSTRIALIZADA EN CHILE

Recepcion de leche anos 2017 y 2018

Recepciodn total de leche ano 2017: 2.392.814 Miles de litros
Recepciodn total de leche ano 2018: 2.338.301 Miles de litros
Disminuyé6 un 2,3%

Fuente: ODEPA, Boletin de la leche 2018

Elaboracién de productos lacteos

1 Queso

h Balanza comercial

Ano 2017: 94.269.330 KiI(_)S «— Exportaciones: 199.859 Miles de USD
Aﬁo 201 8 100.309.126 Kilos — Importaciones: 338.904 Miles de USD
Diferencia ambos afos: 6% Balanza: -139.045 Miles de USD

Fuente: Boletin de la leche, ODEPA, 2018

. Yogurt

Ano 2017: 239.546.936 litros
Ano 2018:235.211.972 litros
Diferencia ambos anos: -1,8%

Fuente: Boletin Sector Lacteo: Estadisticas de Comercio
Exterior, 2018

Fuente: Boletin de la leche, ODEPA, 2018
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CARACTERIZACION DE LA PRODUCCION Y CALIDAD DE
LECHE PROCESADA EN CHILE

Contenido de sdlidos de la leche recepcionada por plantas socias del Consorcio
Lechero del ano 2018

Grasa: 4,03%

Proteina: 3,54%

Sélidos Totales: 7,57%

Fuente: Caracterizacion de la produccion y calidad de leche procesada en Chile, 2018

Cantidad de productores que le entregan leche a las industrias socias del
Consorcio Lechero y porcentaje de éstos, de acuerdo al tamano, ano 2018

<500.000 L: 1347 productores, 59%
n 500.000 a 1.500.000 L: 429 productores, 19%
M¥ 51.500.000 L: 488 productores, 21,6%

Fuente: Caracterizacion de la produccion y calidad de leche procesada en Chile, 2018

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

INDICADORES DEL SISTEMA DE BENCHMARKING LECHERO

Valor promedio de litros de leche/hectarea del Sistema de Benchmarking
Lechero, afio 2018

Total de predios del sistema (154 predios): 5.889 L leche/ha
N 25% de predios mas productivos (39 predios): 11.500 L leche/ha

LECHE

Ltrs. Fuente: Indicadores de Sistema de Benchmarking Lechero, 2018

Valor promedio de kilos de sélidos/hectarea del Sistema de Benchmarking
Lechero, afio 2018

Total de predios del sistema (145 predios): 432 kilos sélidos/ha
7y 25% de predios mas productivos (36 predios): 826 kilos sélidos/ha

Kg. Fuente: Indicadores de Sistema de Benchmarking Lechero, 2018
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"RODUCCION

La presente publicacion, Sector Lacteo de Chile: Indicadores 2018, tiene
el objetivo de agrupar y colocar a disposicion de los diferentes actores
del sector lacteo nacional, informaciéon del mercado lacteo nacional e
internacional en un solo documento.

La informacion contenida, ha sido obtenida desde fuentes disponibles
como lo es la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA), Instituto
Nacional de Estadisticas (INE), la International Dairy Federation (IDF),
o ha sido desarrollada por el mismo Consorcio Lechero a través del
Informe de la Industria Procesadora a cargo del Dr. René Anrique, o del
Sistema de Benchmarking Lechero.

Agradecemos el aporte y disposicion de las industrias procesadoras
socias y no socias del Consorcio Lechero por los aportes a esta pu-
blicacién que tiene por objetivo el beneficio de todo el sector lacteo
nacional.

D

ctavio Oltra
Gerente
Consorcio Lechero




CAPITULO 1

Panorama mundial
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1.1 Procesamiento de leche

Elincremento mundial de la entrega de leche bovina para procesamiento, acumu-
lado desde el afio 2010 al 2017 fue de 1,8%, llegando a las 445 millones de tone-
ladas. Tal como se aprecia en la Figura 1, no se observé mayor variacion entre los
anos 2015y 2016. Esta informacién esta en millones de toneladas y se extrajo de
los paises encuestados por los comités de la IDF.

Figura 1. Entrega mundial de leche bovina en millones de toneladas en paises
encuestados, afios 2010 al 2017.
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Fuente: The World Dairy Situation, 2018

En la Figura 2, se muestra la participacion porcentual por continente de la pro-
duccion de leche mundial, destacando Asia, Unién Europea y América del Norte y
Central. En Asia, el continente con mayor participacion, destacan Indiay Pakistan,
como los paises con mayor produccion.
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Figura 2. Participacion porcentual de los continentes en la produccion de leche
mundial.
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Fuente: The World Dairy Situation, 2018

Respecto a la elaboracién de productos lacteos, a nivel mundial se muestra un
crecimiento porcentual entre los anos 2010 al 2017 de los cuatro productos lac-
teos mas importantes en el comercio internacional. La informacién presentada
incluye encuesta de 50 paises que representan entre el 75 al 90% de la elabora-
cion de los productos lacteos seleccionados (Figura 3).

Figura 3. Crecimiento porcentual en la elaboracion mundial de lacteos entre los
anos 2010 al 2017.
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1.2 Consumo mundial de leche

En la Figura 4 se observa la tendencia que ha presentado el consumo de lacteos
desde los anos 2010 al 2017, donde existe un marcado incremento expresado en
kilos per capita, hasta el afno 2015, no presentando un mayor incremento para el
ano 2016. Sin embargo, el 2017 se presenta un aumento con respecto a los de-
mas anos, llegando a los 113,0 kg per capita. En términos de rango, el consumo
de lacteos per capita iria desde los aproximadamente 50 kilos en Africa a por so-
bre los 270 kilos en varios paises europeos. El crecimiento mas alto en consumo
se vio en Asia con un aumento de un 5,9%.

Figura 4. Evolucion del consumo mundial per capita de leche en kilos, annos 2010
al 2017.
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Fuente: The World Dairy Situation, 2018

En el Cuadro 1 se muestra el nivel de autosuficiencia (% de la produccién que
cubre el consumo interno) por continentes, lo que permite visualizar en que areas
habrian mas oportunidades para el comercio internacional. De esta manera se
puede apreciar que por un lado algunas regiones exportadoras han seguido cre-
ciendo en oferta de productos lacteos entre el 2010 y 2017, especialmente en los
paises de la Unién Europea y Norte América. En cambio, Oceania y América del
Sur han disminuido su capacidad exportadora en forma proporcional. Es ademas
interesante observar que los continentes que por ser deficientes en la relacion
produccion y consumo y por tanto son regiones importadoras, han seguido au-
mentando su demanda. Este es el caso de Asia, Africa y América Central.
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Cuadro 1. Autosuficiencia por region.

Region 2010 2017
Asia 93% 90%
Europa 105% 110%
UE 107% 113%
No UE 100% 102%
América del Norte 102% 109%
América del Sur 102% 100%
Africa 88% 84%
Ameérica Central 82% 79%
Oceania 311% 289%

Fuente: The World Dairy Situation, 2018

La Figura 5 muestra el consumo de lacteos desglosado por productos. En ella se
puede observar que en niveles globales, el mayor consumo de lacteos aun es de
manera informal (46%), mientras que el 16% del total corresponde a leche fresca
y productos lacteos; estos ultimos son los que han presentado un mayor incre-
mento en la demanda en los mercados claves (2,5% en el aio 2017). Respecto al
consumo de queso, este no ha presentado un gran crecimiento; por ejemplo, en
Estados Unidos durante 2017 se present6 un crecimiento de 2,3%, muy por debajo
del promedio de crecimiento de los uUltimos 3 anos (3,4%).

Por otro lado, Asia ha tomado fuerza en el consumo de lacteos, con paises como
China y Republica de Corea, sin embargo, este crecimiento no ha sido suficiente
para compensar la disminucion que ha presentado la Unién Europea y Estados
Unidos, lo que se debe principalmente al aumento en el consumo de bebidas ve-
getales.

Figura 5. Consumo de lacteos desglosado por producto.
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1.3 Comercio de productos lacteos

El volumen de comercializacion de leche entre los anos 2010y 2015, ha presenta-
do un constante crecimiento, mostrando solo una pequefa baja para el ano 2016
de 70,9 millones de toneladas, respecto al ano 2015 con 71,0 millones de tonela-
das. El crecimiento registrado en promedio desde el ano 2010 al 2016 es de 4,3%,
el cual ha seqguido aumentado para el afno 2017.

En la Figura 6, se observa el comportamiento de las exportaciones de los 5 prin-
cipales exportadores entre los afos 2010 al 2017. Las cifras en millones de to-
neladas muestran que los tres exportadores principales que son Nueva Zelan-
dia, Europa y Estados Unidos han aumentado progresivamente sus volimenes
exportados. Por otro lado, para el ano 2017 las exportaciones de la Unién Europea
superaron los volumenes exportados por Nueva Zelandia. También se puede ver
que Bielorusiay Australia, han mantenido sus niveles de exportacién sin mayores
variaciones durante este periodo.

Figura 6. Participacion en la venta de lacteos de los principales paises exporta-
dores, desde el afno 2010 al 2017.
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La Figura 7 da cuenta de la variacion en las cuotas de exportacion de los paises
mas relevantes en el comercio de lacteos entre los ano 2010 y 2017, donde la
Unidén Europea es la regién que presenta un mayor aumento. Destaca también la
situacién de Estados Unidos, quien ha presentado un leve pero sostenido aumen-
to para el mismo periodo.

Figura 7. Cuotas de exportacion de los paises clave en el mercado mundial de
leche.
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Fuente: The World Dairy Situation, 2018

Respecto al comercio de los distintos productos lacteos, la Figura 8 muestrala
variacion que ha tenido el comercio de ellos, donde destaca el queso, el cual ha
mostrado un aumento sostenido en el periodo considerado, llegando a mas de
2,4 millones de toneladas en el ano 2017. Tanto las leches en polvo semides-
cremadas y descremadas y la mantequilla, han tenido aumentos desde el 2010
pero con variaciones anuales que han dependido de las fluctuaciones de los
precios internacionales.
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Figura 8. Comercio mundial de productos lacteos (figura 3 pagina 10).
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1.4 Precio de la leche y los productos lacteos

EnlaFigura9 se puede observar a nivel global el volumen de transacciones globa-
les, expresado en millones de toneladas, ha tenido un crecimiento positivo duran-
teel 2017, después de haberse mantenido relativamente estable durante los anos
2015y 2016, llegando a 74,9 millones de toneladas en 2017.

Figura 9. Volumen de operaciones globales
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En la Figura 10, se muestra el precio de la leche cruda a nivel de productores en
algunos paises seleccionados y expresado en délares americanos por 100 kilos
de leche. Como se aprecia en la figura, el precio a nivel de paises es bastante
variable debido a que la mayoria de los paises tiene condiciones internas como
mercado, politicas u otros instrumentos, que influyen por sobre el precio interna-
cional. En esta muestra de paises se da el precio menor en Argentina con 32,3
dolares por 100 kg de leche, mientras que el precio mas alto lo registra China
con 56,2 délares por 100 kilos de leche.
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Figura 10. Precio de leche a productores de paises seleccionados para el ano
2017 en USD por 100 kg de leche.
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Fuente: IDF World Dairy Situation 2017

Anivel del mercado internacional de productos lacteos, el precio tiene una volatili-
dad importante, como lo muestra el indice de precios que lleva la FAO (Figura 11),
que considera los principales productos lacteos comercializados que son mante-
quilla, leche en polvo descremada y entera, queso y caseina. En los ultimos afos,
esta volatilidad se ha acentuado, y dentro de las razones principales se alude ala
escasa proporcion de la produccion mundial que se comercializa internacional-
mente (cerca del 15%) y los cambios de demanda y oferta de los pocos paises
que participan con volumenes importantes en el mercado internacional.
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Figura 11. indice de precios internacionales de la FAO de los principales produc-
tos lacteos (mantequilla, leche en polvo descremada y entera, queso y caseina)
para los anos 2017 y 2018.
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Fuente: FAO Dairy Price Index

1.5 Productividad global

La produccion total de leche por continente para el periodo 2005 - 2017, ha mos-
trado una tendencia de crecimiento desde el continente mas productivo, que es
Norte Américay el Caribe con 195.117 miles de toneladas, hasta el continente de
menor produccion, que es Africa con 7.130 miles de toneladas para el afio 2017.

En la Figura 12, se observa también que los mayores crecimientos en produccién
en todos los casos fueron entre los afios 2005y 2010, estabilizandose a partir del
ano 2015.

2018-12
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Figura 12. Produccion total de leche por continente expresado en miles de
toneladas entre los afos 2005 al 2017
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Fuente: IDF World Dairy Situation 2017

Por otro lado, tal como se indica en la Figura 13, el continente que tiene mas nu-
mero de vacas es Asia, que se ha mostrado con constante crecimiento durante
los anos 2005 al 2017, llegando a los 113 millones el ano 2017. El segundo con-
tinente con méas vacas seria Africa, con 71 millones el afio 2017 y que también
registré un crecimiento de animales durante este mismo periodo. Cabe destacar
que en la mayoria de los otros continentes el nimero de vacas se ha mantenido o
decrecido, lo que ha sido mas notorio en América del Sur y Europa (UE-28).
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Milles de Vacas

Figura 13. Numero de vacas por continente expresado en miles, entre los anos
2005 al 2017
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Fuente: IDF World Dairy Situation 2017

Con los datos proporcionados por la IDF World Dairy Situation 2017 que se en-
cuentran en los graficos anteriores, se puede estimar una productividad por vaca
en los mismos continentes y periodos de tiempo, lo que se ve expresado en la
Figura 14.

Segun estas estimaciones, existe una importante variacién en la productividad
por vaca a nivel global, en donde la productividad de América del Norte y el Caribe
lidera llegando a los 11.442 litros por vaca afo, hasta Africa que solo llega a una
cifra de 100 litros por vaca ano, segun los datos disponibles. En este punto es
necesario puntualizar que la produccion por vaca puede variar por eficienciaen la
produccion por animal pero también depende del sistema productivo. Pues en los
casos de los sistemas pastoriles de Oceania y de algunos paises de América del
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Sury Europa, la estrategia se basa en la produccién por hectarea, donde produc-
ciones de menos de 5.000 litros por vaca ano, como los mostrados en la figura 14
para Oceania, son totalmente 6ptimos para el sistema.

Finalmente, es destacable que todos los continentes presentan aumentos de pro-
ductividad por vaca en el periodo presentado, siendo los mas relevantes los pro-
ducidos en América del Sur (55% de aumento entre el 2005 al 2017) y en otros
paises de Europa con (54% entre el 2005y 2017).

Figura 14. Productividad por vacas expresado en litros por vaca al aho entre los
anos 2005 al 2017
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Fuente: IDF World Dairy Situation 2017
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Otro andlisis relevante es el nimero de predios lecheros por continente (Cuadro 2),
donde Asia huevamente es el continente con mas predios, llegando a 82.125.000
para el ano 2017. Un hecho relevante en estas cifras, es que en todos los conti-
nentes se refleja una disminucién del nimero de predios en el periodo informado,
siendo las reducciones de un 9,9% para la UE-28, 4,4% para Oceania y 4,2% para
América del Sur las cifras mas llamativas.

Cuadro 2. Numero de predios lecheros por continente expresado en miles para
los anos 2015 al 2017.

Miles de predios

2015 2016 2017 DIF 2015-2017
UE-28 1.196 1.136 1.077 -9,9%
América del Norte y Central 209 207 205 -1,9%
Asia 83.753 82.126 82.125 -1,9%
América del Sur 1.356 1.327 1.299 -4,2%
Otros paises de Europa 3.225 3.207 3.206 -0,6%
Oceania 18 18 17 -4,4%

Fuente: IDF World Dairy Situation 2017

Finalmente, con los datos proporcionados por la IDF World Dairy Situation 2017,
se estim6 el nimero de vacas por predio, mostrando que el continente que regis-
tra mas vacas por explotacion lechera fue Oceania con 375,6 paraelano 2017 y el
que presenta menor numero fue Asia con tan sélo 1,4 vacas lecheras por predio
para el ano 2017. Otro dato relevante es que en la mayoria de los continentes se
ha producido una concentracién del ganado, expresado en el crecimiento de las
vacas por predio entre el 2015 al 2017. En este indicador destacan EU-28 con un
aumento de un 10,6% de las vacas por predio. Por otro lado hay dos continentes
que decrecen en sus cifras, otros paises de Europa (-2%) y América del Sur (-4,3%).
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Cuadro 3. Numero de vacas lecheras por predio y por continente expresado para
los afios 2015 al 2017.

Animales por predio

2015 2016 2017 DIF 2015-2016
UE-28 19 21 22 10,6%
América del Norte y Central 81 82 83 2,1%
Asia 1,3 14 14 4,7%
América del Sur 229 21,9 21,9 -4,3%
Otros paises de Europa 44 44 43 -2,0%

Oceania 3722 370,8 375,5 0,9%




APITULO 2

Mercado de la leche
industrializada en Chile

La informacion contenida en este capitulo ha sido extraida de los informes
realizados por ODEPA correspondientes al ano 2018. En este capitulo se
expondran datos del mercado lacteo nacional e internacional.
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2.1. Mercado nacional

Al revisar los datos mas relevantes del mercado nacional de la leche, se observa
que larecepcidn total de leche experimentd una baja de un 2,3% anual, superando
la baja detectada en el periodo anterior, al igual que la produccion estimada de
leche, la que sufrié una baja de un 2,1% (Cuadro 4).

Cuadro 4. Recepcion nacional de leche y estimacion de la produccion en miles de
litros para los afnos 2005 al 2018.

Produccion y recepcion nacional de leche
Anos: 2005 - 2018
Miles de litros

Recepcion Recepcion

Produccion(*) Odepa encuesta INE (**)

Recepcion
% Recepcion

Anos Produccion

Estimacion Var.
Odepa (*) %

Var. Lactea Var.
% menor %

Odepa Total Var. %

2005 2.300.000 2,2 1.723.253 28 223.356 1,1 1.946.609 2,6 84,6

2006 2.400.000 4,3 1.818.115 55 264.028 18,2 2.082.143 7,0 86,8

2007  2.450.000 2,1 1.874.650 3,1 269.809 2,2 2.144.459 3,0 87,5

2008 2.550.000 4,1 1.971.627 52 263.843 -2,2 2.235.470 4,2 87,7

2009 2.350.000 -7,8 1.772.670 -10,1 288.215 9,2 2.060.885 -7.8 87,7

2010 2.530.000 7,7 1.895.735 6,9 339.783 179 2.235.518 8,5 88,4

2011 2.620.000 36 2103.739 11,0 275599 -189 2.379.338 6,4 90,8

2012  2.650.000 1,1 2.119.080 0,7 316.000 14,7 2.435.080 23 91,9

2013 2.676.816 1,0 2.149.142 14 321.500 1,7 2.470.642 1,5 92,3

2014  2.690.946 0,5 2.148.731 0,0 338.041 51 2.486.772 0,7 92,4

2015 2.581.990 -40 2.028.825 -56 348.991 32 2377.816 4,4 92,1

2016  2.525.554 -2,2 1.991.007 -19 330.373 -5,3  2.321.380 2,4 91,9

2017  2.596.988 28 2.133.978 7,2 258.836 -21,7 2.392.814 3,1 92,1

2018 2.542.475 2,1 2.174.410 19 163.891 -36,7 2.338.301 23 92,0

(*) Estimacion Odepa. Elaborada a partir de la suma del boletin de Odepa, mas la encuesta lactea menor
del INE, mas una estimacion de la produccion informal, el autoconsumo y el consumo animal. En 2017 se
traspasaron tres empresas desde la encuesta lactea menor a la encuesta de recepcion de Odepa, durante
el aio 2018 una empresa se trasladé de la encuesta de lactea menor a la encuesta de recepcion de Odepa.
Por lo cual esto explica en parte las variaciones parciales de esos afos. Las cifras de INE son versiones
preliminares y el cierre del afho 2018 es una estimacion en relacién a lo acumulado al tercer trimestre del
ano 2018.

(**) Estimacion. Cifra en revision.
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En cuanto alarecepcion de leche por parte de la industria procesadora, las princi-
pales durante el 2018 fueron Colun, Nestlé y Prolesur (Cuadro 5), concentrando el
peak de recepcion entre los meses de octubre y diciembre (Cuadro 6).

Cuadro 5. Recepcion de leche industria mayor que entrega informacién a ODEPA,
anos 2017 al 2018, en litros.

B recas Variacion
2017 2018 % %

Colun 566.096.814 598.319.603 57 275
Nestlé 372.882.208 389.092.517 43 179
Prolesur 317.896.878 266.492.946 -162 123
Watt's S.A. 240.506.901 252.582.645 50 11,6
Soprole 147.248.233 167.074.674 13,5 7,7
Grupo Lactalis 155.099.515 136.759.592 -11,8 6,3
Surlat 94.832.283 118.760.768 25,2 55
Valle Verde 77.456.462 78.405.701 12 3,6
Quillayes 46.664.266 48.812.225 4,6 2,2
Di-Watts 40.102.584 42.354.877 5,6 1,9
Lacteos Osorno 30.553.493 33.814.941 10,7 1,6
Chilolac 23.217.997 21.797.890 -6,1 1,0
Comercial del Campo 18.927.759 20.516.100 8,4 09
Granarolo Chile 2.492.301 -100,0 0,0

2.133.977.694 2.174.784.479

1,9 100,0

Fuente: Boletin de la leche, ODEPA, 2018
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Cuadro 6. Recepcion de leche mensual de la industria mayor que entrega informa-
cion a ODEPA, afno 2018, en miles de litros.

Planta Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
Colun 54490  43.587 45399 45857 45484 39989 38966 43527 52752  62.365 62.875  63.028  598.320
Nestlé 37.449 29704 31304 30.873 29.305 24.429  23.684 27278 32542  39.407 41101  42.018  389.093
Prolesur 32026 24341 20134 17986  12.642  9.677 8.468 10759  24.458 34966  36.802 34232  266.493
Watt's SA. 27470 20535 19.425 19260 18170 14080  13.492  17.607 21.647 26,159 26907  27.830  252.583
Soprole 13.398 12016 13263  12.802 13.846  13.168  13.821 14529 14366 15209 14922 15735  167.075
Surlat 9.779 8.006 8.719 8.415 8.311 7.220 7375 10173  11.874 12001 12703  14.183  118.761
Valle Verde  6.489 5.435 6.048 5.760 6.375 4.808 4681 6.016 7.644 8.594 8.470 8.087 78.406
Quillayes 2.235 1.960 2.368 2.209 2128 1.906 1.776 1.882 2614 3.256 3.043 3.022 28.400
Di-Watts 3.867 3.425 3.395 3.285 3.355 3.278 3.339 3.463 3.559 3.858 3.758 3.774 42355

Chilolac 2.999 2.259 1.877 1.531 1.280 958 819 952 1.317 2.072 2732 3.002 21.798

Total 190.202 151.268 151.930 147.980 140.897 119.513 116.422 136.185 172.773 207.885 213.313 214.911 1.963.281

Fuente: Boletin de la leche, ODEPA, 2018

Por otro lado, las regiones que presentaron una baja en la recepcion de leche
corresponden a laregion del Biobio y laregion de Los Lagos, con una baja de un
20,2% y 1%, respectivamente (Cuadro 7).

Cuadro 7. Recepcion de leche por region de la industria mayor que entrega in-
formacion a ODEPA, afios 2016 a 2018, en litros.

Variacion
2017/2018

%
Metropolitana 114.148.523 174.782.714 206.279.154 18,0
Biobio 193.907.609 133.733.665 106.773.267 -20,2
La Araucania 137.737.832 120.430.117 147.160.597 22,2
Los Rios 636.090.195 641.748.640 659.779.062 2,8
Los Lagos 909.122.836 1.044.354.799  1.033.902.133 -1,0

Total pais 1.991.006.995 2.115.049.935 2.153.894.213
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Respecto a la elaboracién de productos lacteos por parte de la industria mayor, destaca
el aumento en la produccion de leche en polvo y de leche cultivada o fermentada (Cua-
dro 8).

Cuadro 8. Elaboracién de productos lacteos de la industria mayor que entrega informa-
cién a ODEPA, anos 2016 a 2018.

% Variacion

Producto
2018 2017/2018

Recepcion de leche L 1.991.006.995 2.115.049.935 2.153.894.213 1,8
Elaboracion de leche fluida L 429.134.058 430.438.120 414.025.776 -3,8
Leche pasteurizada 3,0 % m.g. L 1.719.062 52.575 458.350 771,8
Leche pasteurizada 2,5 % m.g. L 22.650.420 23.114.600 23.379.134 1,1
Leche pasteurizada descremada L 2.130.277 2.178.407 1.879.628 -13,7
Leche esterilizada con sabor L 105.815.743 94.030.767 101.772.818 8,2
Leche esterilizada descremada L 78.238.251 75.968.150 74.690.484 -1,7
Leche esterilizada L 218.580.305 235.093.621 211.845.362 -99
Elaboracion de leche en polvo kg 77.094.390 81.990.389 77.999.586 -49
Leche en polvo 28 % m.g. kg 1.903.325 1.769.275 5.096.144 188,0
Leche en polvo 26 % m.g. kg 24.429.591 30.760.364 22.167.194 -279
Leche en polvo 18 % m.g. kg 2.869.234 1.280.340 5.636.006 340,2
Leche en polvo 12 % m.g. kg 21.377.833 24.510.057 31.542.116 28,7
Leche en polvo descremada kg 26.514.407 23.670.353 13.558.126 -42,7
Quesillos kg 9.855.863 15.433.904 16.027.145 38
Quesos kg 81.571.996 94.269.330 100.309.126 6,4
Yogurt L 244.234.055 239.546.936 235.211.972 -1,8
Leche cultivada o fermentada 12.723.218 11.146.681 17.926.191 60,8
Crema kg 30.006.444 30.592.024 39.849.677 30,3
Mantequilla kg 22.764.612 23.798.656 25.260.571 6,1
Suero en polvo kg 26.429.742 26.271.616 27.232.360 37
Leche condensada kg 40.603.730 39.586.838 40.128.166 14
Manjar kg 33.708.617 35.436.067 38.617.656 9,0

Respecto alarecepcién de leche por parte de la industria menor, esta experimen-
t6 una disminucion del volumen total en un 33,7%, lo que puede explicarse por una
disminucion en el nimero total de productores en todas las regiones considera-

das (Cuadro 9).
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Cuadro 9. Recepciodn industria lactea menor que entrega informacién a INE, afios
2015 al 2018, en litros.

N° de . - N° de N° de
plantas Volumen Propia Adquirida  plantas que
procesado- total (litros) (litros) (litros) compran prg\éeigglc:;es
leche
) 2015 6 15.681.018 9.867.801  5.813.217 3 3
Pannaasta, 2016 5 8.537.487  6.875.507  1.661.980 3 4
Coquimboy 2017 5 7.924.042  7.204.066 719.976 3 4
Valparaiso
2018 7 7.610.941  6.723.041 887.900 3 5
2015 15 61.059.745 12.612.449 48.447.296 10 48
Region 2016 14 60.680.554 13.550.984 47.129.570 10 40
Metropolitana 2017 15 41.035.706  7.193.235  33.842.471 13 42
2018 14 24.159.547  7.059.527  17.100.020 11 26
2015 4 5.526.222 424.223 5.101.999 2 9
Regionde 2016 3 5.667.818 280.579 5.387.239 3 7
O'Higgins 2017 4 5.652.842 746.338 4.906.504 3 8
2018 4 6.200.210  1.133.367  5.066.843 3 9
2015 9 9.961.874 425.374 9.536.500 6 19
Regiondel 2016 8 10.241.305  410.171 9.831.134 6 17
Maule 2017 11 10.687.704  462.689  10.225.015 8 17
2018 11 7.954.935 506.789 7.448.146 8 15
2015 34 75.619.841 16.055.173 59.564.668 26 152
Regiondel 2016 32 73.363.579 14.417.132 58.946.447 25 148
Biobio 2017 32 59.368.209 17.246.628 42.121.581 24 128
2018 32 42.856.875 18.385.220 24.471.655 25 122
2015 11 8.014.970  4.019.804  3.995.166 8 48
RegiondeLa 2016 10 7.201.493  3.478.445  3.723.048 9 44
Araucania 2017 12 7.132.529  1.559.366  5.573.163 11 43
2018 13 7.002.294 433.394 6.568.900 12 42
2015 26 19.807.215  822.188  18.985.027 15 96
Regionde 2016 26 20.530.190  857.508  19.672.682 15 82
Los Rios 2017 25 27.913.984  789.468  27.124.516 16 82
2018 27 28.201.007  705.834  27.495.173 18 91
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N° de N° de N° de
plantas Volumen Propia Adquirida  plantas que roveedores
procesado- total (litros) (litros) (litros) compran P de leche
ras leche
2015 25 154.042.602 1.953.148 152.089.454 16 385
Regionde 2016 20 144.150.387 2.507.195  141.643.192 14 305
LosLagos 2017 20 99.120.808  2.199.515  96.921.293 14 260
2018 19 47.555.980 1.362.345  46.193.635 12 141

2015
2016
2017
2018

349.713.487
330.372.813
258.835.824
171.526.484

Total Pais

Diferencia en
porcentaje
2017 al 2018

-33,7

46.180.160
42.377.521
37.401.305
36.309.517

-2,9

Fuente: Encuesta Industria Lactea Menor, INE 2018

303.533.327
287.995.292
221.434.519
135.216.967

-38,9

En cuanto a la elaboracion de productos por parte de la industria lactea menor,
destaca la gran disminucién paralos productos crema fresca y yogurt. Por el con-
trario, se pudo observar un aumento en la elaboracién de leche fluida en un 158%

y de manjar en un 63,6% (Cuadro 10).

Cuadro 10. Elaboracién de productos lacteos por producto de la industria lactea
menor que entrega informacion a INE, anos 2015 al 2018.

Producto

2016

2017

2018

Variacion %

2017/2018
Queso (kg) 28.738.134  26.401.223 20.977.517 13.535.230 -35,5
Queso fresco y quesillo (kg) 15.383.803 16.464.995 12.517.823  7.587.955 -394
Leche fluida (L) 163.567 135.334 153.592 396.260 158,0
Mantequilla (kg) 1.071.875  989.048 622.929 517.873 -16,9
Crema fresca (kg) 96.502 15.800 256.132 3.387 -98,7
Manjar (kg) 331.681 348.572 523.991 857.002 63,6
Yogurt (kg) 2.807.716 2.789.154 1.182.038 708.196 -40,1
Otros (kg) 4.058.787  4.350.767  4.213.067  4.745.296 12,6

Fuente: Encuesta Industria Lactea Menor, INE 2018
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Segun ODEPA, respecto a los precios reales de leche pagados a productor en el
pais, el precio promedio ponderado durante el afio 2018 disminuyé en un 1,4%,
respecto del ano anterior (Cuadro 11).

Cuadro 11. Precios reales promedios ponderados de leche pagado a productor
por regiones, $/litro sin IVA (en $ de enero 2018).

Meses Metropolitana Biobio La Araucania Los Rios Los Lagos Pais

Var
%

Var Var

2017 2018 % 2017 2018 2017 2018 % 2017 2018

2017 2018 A 2017 2018

ene 246 251 1.8 228 234 3,0 236 229 -33 217 215 -10 218 222 18 221 223 09
feb 250 251 05 232 235 12 231 231 -01 222 222 01 222 223 06 225 227 0,6
mar 251 253 08 232 241 3.8 238 240 06 234 233 05 231 231 00 234 235 0,5
abr 276 282 1,8 253 249  -15 248 243 -22 237 237 02 231 234 1,2 239 241 09
may 280 278 -04 261 251 -3,7 251 247 1,7 244 239 22 246 239 -27 249 244 20
jun 282 276 -21 251 252 03 243 248 24 241 239 -1,0 241 236 -20 247 244 13

jul 2719 275 -14 246 247 0,4 251 249 -0,7 237 233 -1,4 237 231 -23 244 240 -1,5
ago 282 285 08 247 247 0,1 247 239 -30 235 228 -30 238 228 -40 243 237  -26
sep 249 256 26 239 242 1.2 236 229 -29 226 223 -1,7 226 217 4] 230 224 23

oct 246 257 44 241 236 -18 229 228 -0,7 219 219 00 223 213 -47 225 220 -20
nov 248 252 156 242 231 46 229 222 34 223 222 03 227 209 -7,7 228 218 -43
dic 253 251 -06 237 232 22 230 222 -33 213 214 01 220 210 -49 222 216 27

Prom 262 264 07 241 241 02 238 234 1,7 227 226 -08 228 222 -27 232 229 14

Fuente: Elaborado por ODEPA, con antecedentes proporcionados por las plantas lecheras, 2018
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Milles de ddlares

2.2. Comercio internacional

Para el ano 2018, la balanza comercial (en délares) aparece negativa, al igual que
el ano anterior y tal como se ha repetido desde el afio 2015 (Figura 15). Esta si-
tuacion se puede observar también en el Cuadro 9, donde los valores se expresan
en litros equivalentes.

Figura 15. Balanza comercial 2004 — 2018 (Miles USD)

400.000

300.000

200.000

100.000 I

(100.000)

(200.000)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Wimp 50.688 85.423 86.123 73.945 102085 76.384 89.288 128986 187.701 219.230 224998 212.565 209551 3256478 338904

T exp 86,5619 116211 121980 173548 226406 129.665 159.263 201.828 212167 269.748 299.788 172.765 169.372 204.0569 199.859

Msado 34831 29788 35857 99.603 124321 53.271 69975 72.842 24466 50518 74790 -39.790 -40.179 -121.41 -139.04

Fuente: ODEPA
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Cuadro 12. Balance de comercio exterior por producto en miles de litros equiva-
lentes, anos 2015 — 2018.

Importaciones

Variacion
Unidad 2015 2016 2017 2018 2017/
2018 (%)
Leche en polvo descremada Ton 111.381 134.417 15.231 13.356 -12,3
Leche en polvo entera Ton 57.803 54.326 11.619 8.403 -27,7
Cremas Ton 4 1 1 1 0,0
Leche condensada Ton 915 1.676 1.837 1.218 -33,7
Yogurt Ton 69 151 158 180 139
Mantequilla Ton 3.461 5.551 6.224 7746 24,5
Quesos Ton 34.605 340.413 44385 51.836 16,8
Preparaciones alimentacion infantil Ton 140.846 14.247 3.731 3.388 -9,2
Manjar Ton 9.073 2.673 1.154 1.182 2,4
Bebidas lacteas MilesL  1.480 111 133 126 -5,3

Exportaciones

Variacion
Unidad 2015 2016 2017/
2018 (%)
Leche en polvo descremada Ton 9.865 20.833 1.124 1.310 16,5
Leche en polvo entera Ton 50.262  55.345 3.816 3.959 3,7
Cremas Ton 311 304 271 589 117,3
Leche condensada Ton 75.447  78.500 28.660  28.275 -1,3
Yogurt Ton 318 444 327 502 53,5
Mantequilla Ton 3.776 3.690 1.697 90 -94,7
Quesos Ton 37.758  50.134 9.229 7.337 -20,5
Preparaciones alimentacion infantil  Ton 27.486 73.649 15.630 15.611 -0,1
Manjar Ton 24.894 11.794 5.658 6.326 11,8
Bebidas lacteas MilesL  4.902 67 79 62 -21,5

Fuente: Boletin Sector Lacteo: Estadisticas de comercio exterior, ODEPA 2018
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Por otro lado, durante el aiho 2018, las importaciones disminuyeron en varios pro-
ductos, siendo la leche condensada la que experimenté la mayor baja. Para el
caso de las exportaciones, se presenté una disminucion en la mayoria de los pro-
ductos, siendo los mas significativos el queso y la mantequilla (Cuadro 12).

En el cuadro 13, se pueden observar las importaciones por pais de origen, donde
aligual que en 2017, los principales paises de los cuales se import6 fueron Nueva
Zelanda, Estados Unidos y Argentina. En cuanto a las exportaciones, los principa-
les paises a los cuales se exporto fueron Estados Unidos, Peri y México. Estos
paises de destino lideran las exportaciones al igual que el afio anterior (Cuadro
14).

Cuadro 13. Importaciones de productos lacteos por pais de origen (miles de dé-
lares CIF) afos 2017-2018.

Importaciones de productos lacteos por pais de origen
Enero - diciembre

Valor (miles de dédlares

Paises CIF) Variacion Participacion
2017 2018 % )
Nueva Zelanda 72.449 79.277 94 234
Estados Unidos 68.110 69.759 24 20,6
Argentina 48.237 64.611 33,9 19,1
Alemania 27.383 33.520 22,4 99
Paises Bajos 35.988 19.548 -45,7 58
México 17.039 16.798 -1,4 50
Francia 9.297 11.848 27,4 35
Uruguay 8.682 8.562 -1,4 2,5
Peru 5.401 6.429 19,0 1,9
Brasil 9.199 5.350 -41,8 1,6
Espana 5.215 4.622 -11,4 1,4
Irlanda 5.556 4276 -23,0 1,3
Dinamarca 2.229 3.474 55,9 1,0
Canada 4.406 2.079 -52,8 0,6
Italia 1.622 2.069 27,5 0,6

Reino Unido 0 1.832 0,5
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Importaciones de productos lacteos por pais de origen
Enero - diciembre

Valor (miles de dodlares

CIF) Variacion Participacion
2017 2018 % %

Colombia 968 951 -1,8 03
Bélgica 545 876 60,8 03
Austria 868 802 1,7 02
Polonia 420 664 58,0 0,2
Australia 570 659 15,7 02
Suiza 151 385 155,3 0,1
Malasia 336 309 -8,0 0,1
Ecuador 68 42 -38,8 0,0
Chile 0 38 0,0
Grecia 28 31 11,7 0,0
China 2 12 516,9 0,0
Hungria 0 12 0,0
Letonia 0 11 0,0
Republica Eslovaca 4 9 148,8 0,0
Taiwan 6 9 55,0 0,0
Corea del Sur 14 8 -40,8 0,0
Portugal 5 7 32,6 0,0
Tailandia 28 5 -83,0 0,0
Republica Checa 587 4 -99,3 0,0
Origen no precisado 0 4 5.002,9 0,0
Venezuela 0 4 0,0
Republica Dominicana 0 2 0,0
Singapur 4 2 -55,8 0,0
Turquia 3 2 -34,5 0,0
Panama 0 1 0,0
Suecia 0 1 0,0
India 22 0 0,0
Finlandia 0 0,0
Lituania 0
Haiti 0 0
Paraguay 36 0
Ucrania 1 0

325.478 338.904

Fuente: elaborado por ODEPA con informacion del Servicio Nacional de Aduanas
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Cuadro 14. Exportaciones de productos lacteos (miles de délares FOB) por pais
de destino 2017-2018.

Exportaciones de productos lacteos por pais de destino
Enero - diciembre

Valor (miles de délares FOB) Variacion Participacion

2017 2018 % %
Estados Unidos 42.795,1 43.873,8 2,5 219
Peru 23.175,0 27.225,9 17,4 13,6
México 26.215,1 19.469,4 -25,7 9,7
Nicaragua 11.832,6 13.564,4 14,6 6,7
Rusia 11.871,8 13.547,5 14,1 6,7
Costa Rica 11.337,0 11.839,2 44 59
Honduras 11.481,5 11.366,0 -1,0 5,6
Brasil 11.510,0 8.539,6 -25,8 42
Guatemala 8.610,9 7.394,2 -14,1 3,6
Venezuela 3.290,8 6.816,1 1071 34
China 8.662,3 6.516,0 24,7 32
El Salvador 45233 5.786,7 27,9 2,8
Panama 4.596,4 4.923,0 71 24
Corea del Sur 5.619,4 43454 -22,6 2,1
Ecuador 5.507,1 4.319,0 -21,5 2,1
Bolivia 2.636,8 3.728,4 41,3 1,8
Colombia 2.424,7 1.891,6 -21,9 09
Argentina 2.850,5 1.121,6 -60,6 0,5
Cuba 1.973,9 1.098,3 -44,3 0,5
Republica Dominicana 783,5 780,4 -0,3 0,3
Trinidad y Tobago 399,1 3959 -0,8 0,1

Paraguay 818,33 366,9 -565,1 0,1
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Exportaciones de productos lacteos por pais de destino

Enero - diciembre

Valor (miles de délares FOB) Variacion Participacion

2017 2018 % %
Jamaica 402,0 335,1 -16,6 0,1
Belice 248,0 27,7 9,5 0,1
Barbados 58,0 191,7 230,3 0,0
Japén 165,5 81,3 -50,8 0,0
Filipinas 9,6 18,8 94,8 0,0
Dominica 0 17,8 0,0
Uruguay 187,0 11,4 -93,8 0,0
Territorio Britanico en América 9,5 7,5 -20,7 0,0
Canada 2,8 6,1 1134 0,0
Reino Unido 0,2 4,6 1461,2 0,0
Guyana 0 1,3 0,0
Noruega 0 04 0,0
Puerto Rico 0 0,3 0,0
Aruba 74 0 0
Chad 22 0
Espana 0,1 0
Haiti 49 0
Singapur 45,2 0

204.059,3 199.859,2

Fuente: elaborado por ODEPA con informacidon del Servicio Nacional de Aduanas

Respecto al precio de los commodities de leche, la leche en polvo entera, que habia
ido en aumento en los ultimos afnos, presentd una leve disminucién en el ano 2018
(Figura 16), al igual que la leche en polvo descremada (Figura 17).
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Figura 16. Precio medio de las importaciones de leche en polvo entera, anos 2014
a 2018.
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2500 g o—0-

2.000
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Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic

= 2014 4.729 4761 4.754 5.247 5582 4767 4.753 4.584 4432 4409 4416 3.081

- 2015 3.190 3.058 3465 3317 3.642 3200 3.042  3.058 2728 2057 2526 2.709

- 2016 2.757 3.011 2.587 2.533 2.630 2.301 2619 2.566 2711 2623 2.876 2.837

- 2017 2.406 2.997 3.087 3.579 3.189 3.485 3434 2.370 3.398 3.359 3327 3.282

-+ 2018 3.185 3.034 3.027 3.077 3.167 3.164 3.246 3.331 3.281 3.286 3.034 3.038

Fuente: Boletin sector lacteo, ODEPA 2018
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Figura 17. Precio medio de las importaciones de leche en polvo descremada,
anos 2014 al 2018.
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5.000
4500 = - =
4.000 ‘.\.\
3.500 0\ Dt —
3.000
5 500 ‘.\"—"\0/\ —a
1.500
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic
= 2014 4432 4.340 4370 - 4756 4.600 4.685 4427 4326 3.800 3.665 3704

- 2015 3.540 2.883 2704 2758 2.583 2.844 2.561 2.568 2147 2182 2312 2119

- 2016 2.019 2.375 2162 2.193 2.098 2.094 2118 2.130 2240 2189 2275 2.285

-+ 2017 2.256 2.345 2.384 2.493 2163 2.071 2125 2.261 2057 2178 2210 2.425

2018 2.005 1.896 1.898 1.875 1.875 1.897 2145 2.018 1971 2,046 2.100 2.003

Fuente: Boletin sector lacteo, ODEPA 2018
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2.3. Estimaciones del consumo de leche en Chile

Lainformacion a continuacién fue elaborada por Consuelo Fuentes, Coordinadora
del area de Desarrollo de Mercados del Consorcio Lechero.

Para estimar el consumo aparente total de leche en Chile se utilizé una ecuacion
que considera el total de leche recibida en plantas (industria mayor de ODEPA
mas industria menor de INE), mas la estimacion de produccién informal (ODEPA),
el total de leche equivalente importada y exportada, y el nimero total de personas
en la poblacién chilena. La estimacion es aparente, ya que teéricamente toda la
leche que se queda en Chile es comercializada (no considera el stock que queda
en las plantas) y llega a la mesa de los consumidores. Ademas, esta estimacion
es equivalente ya que, en el caso de lacteos diferentes de la leche fluida, conside-
ra la cantidad de leche utilizada para elaborar los productos lacteos (por ejemplo:
para elaborar 1 kilogramo de queso se utilizan alrededor de 10 litros de leche).

La formula para calcular el consumo total de leche per capita anual aparente y
equivalente es la siguiente:

Consumo total de leche per capita anual = [(LRP + LI) — (LE + MCA)] / TP
Donde:

— LRP = Litros de leche recibidos en planta al afio (ODEPA e INE)
— LI = Litros de leche importados al afio (ODEPA)

— LE = Litros de leche exportados al afilo ODEPA)

— MCA = Mermas y consumo animal (ODEPA)

— TP = Total de poblacién chilena (INE)

Para el calculo de consumo de los principales productos lacteos que se informan
en este reporte, se utiliza la misma férmula reemplazando los litros de leche por
el producto segun lo informado por ODEPA en el Boletin de la Leche y por INEen a
Encuestas Lactea Menor, las importaciones y exportaciones informadas por ODE-
PA, no habiendo mermas consideradas.
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2.3.1. Consumo total de leche per capita

En 2018 se observé un consumo total de leche per capita equivalente y aparente
de 155,7 litros, lo que corresponde a un aumento de un 1,0% respecto al afno ante-
rior, con una tasa de crecimiento anual 2,4% promedio de los ultimos 10 aflos y un
crecimiento de 23% respecto a 2009 (Figura 18).

Figura 18. Consumo total de leche equivalente por persona al afno (en litros) y tasa
de crecimiento del consumo anual.
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Esto significa que, se estima que durante 2018 los chilenos consumieron en pro-

medio 155,7 litros de leche por persona, entre leche fluida, queso, yogurt, mante-
quilla y otros lacteos (Figura 19).
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Figura 19. Consumo total de leche equivalente por categoria de lacteo (en litros).
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En 2018, el 57% de la leche consumida en Chile fue en forma de quesos, el 16% en
forma de leche fluida y el 8% en forma de yogurt. El 19% restante se consumié en
forma de leche en polvo, mantequilla, manjar, crema y otros lacteos (Figura 20).

Figura 20. Consumo total de leche equivalente por categoria de lacteo.
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2.3.2. Consumo total de leche fluida per capita

En 2018 se observé un consumo total de leche fluida de 25,5 litros per cépita, lo
que corresponde a una disminucién de 5,1% respecto al ano anterior,con una tasa
de crecimiento anual de 0,1% promedio de los ultimos 10 afios, y un aumento de
0,6% respecto a 2009 (Figura 21).

Figura21. Consumo total de leche fluida por persona al afio y tasa de crecimiento
del consumo anual.
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Esto significa, que se estima que durante 2018 los chilenos consumieron en pro-
medio 25,5 litros de leche fluida por persona, entre leche fluida entera, descrema-
da y semidescremada, blanca o saborizada, con o sin lactosa, etc.

La elaboracién de leche fluida en Chile ha aumentado un 39% desde 2005, y en
2018 correspondié al 16% del total de leche consumida, mientras que en 2009
sobre el 20% se consumia de esta forma (Figura 22).
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Figura 22. Elaboracion de leche fluida entre 2005 y 2018, en litros.

500.000
450000 —m"m——
% 400.000 /____j ________ —
£ 350000 e
o 300.000
'8 250.000
o 200.000
= 150.000
100.000
50.000
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Afos
2.3.3. Consumo total de queso y quesillo
En 2018 se observo un consumo total de queso y quesillo de 10,5 kilogramos per
capita, con una tasa de crecimiento anual de 6,4% promedio de los ultimos 10
anos, y un aumento de un 73,6% respecto a 2009 (Figura 23).
Figura 23. Consumo total de queso por persona al aio (en kilogramos) y tasa de
crecimiento del consumo anual.
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Esto significa, que se estima que durante 2018 los chilenos consumieron en pro-
medio 10,5 kilogramos de quesos por persona, entre quesos frescos, quesillo y
quesos madurados, tanto elaborados en Chile, como importados.

Figura 24. Elaboracion de queso y quesillo (kg.)
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La elaboracién de queso ha aumentado un 51,1% desde 2005 (desde 67 mil
toneladas en 2005 a 101,5 mil toneladas producidas al afio en 2018), mientras
que la elaboracién de quesillos ha aumentado un 71,2% desde 2005 (desde
10,5 mil toneladas en 2005 hasta casi 18 mil toneladas en 2018). En 2018 sobre
el 57% de la leche consumida en Chile fue en forma de queso y quesillo, mien-
tras que en 2009 sélo el 39,6% se consumia de esta forma.

2.3.4. Consumo total de yogurt

Respecto al yogurt,en 2018 se observé un consumo total de 12,6 litros per capi-
ta, lo que corresponde a una disminucién de 3,6% respecto al afio anterior, con
una tasa de crecimiento anual de 0,3% promedio de los ultimos 10 afos, y un
aumento en el consumo de un 2,1% respecto a 2009 (Figura 25).
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Figura 25. Consumo total de yogurt por persona al afio (en litros) y tasa de creci-
miento del consumo anual.
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Esto significa, que se estima que durante 2018 los chilenos consumieron en pro-
medio 12,6 litros de yogurt por persona, entre yogurt en bolsa, porciones indivi-
duales, etc.

Figura 26. Elaboracion de yogurt y leche cultivada entre 2005 y 2018, en millones
de litros.
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La elaboracién de yogurt ha aumentado un 24,2% desde 2005 (desde 189 millo-
nes de litros en 2005 a 235 millones de litros producidos al afio en 2018), mientras
que la elaboracion de leche cultivada ha aumentado un 26,1% desde 2006 (desde
los 14 millones de litros en 2006 hasta casi 18 millones de litros en 2018). En
2018 so6lo el 8% de la leche consumida en Chile fue en forma de yogurt, mientras
que en 2009 el 9,7% se consumia de esta forma.

2.3.5. Consumo total de mantequilla

Respecto a la mantequilla, en 2018 se observé un consumo total de 1,71 kilogra-
mos per capita, lo que corresponde a un aumento de 15,3% respecto al ano ante-
rior, con una tasa de crecimiento anual de 5,5% promedio de los ultimos 10 anos,
y un aumento en el consumo de un 59,4% respecto al afio 2009 (Figura 27).

Figura 27. Consumo total de mantequilla por persona al afno (en kilogramos) y
tasa de crecimiento del consumo anual.
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La elaboracion de mantequilla ha aumentado un 72,6% respecto a 2005 (de 14
millones de kilogramos en 2005 hasta 25 millones de kilogramos en 2018).
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Miles de toneladas

Por otro lado la elaboracién de crema se ha duplicado entre 2005y 2018, llegan-
do a superar las 39 mil toneladas en 2018 (Figura 28).

Figura 28. Elaboracion de crema y mantequilla en miles de toneladas.
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Caracterizacion de la produccion y
calidad de leche procesada en Chile.
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La informacién base ha sido gestionada y procesada por el Dr. René Anrique a
nombre del Consorcio Lechero y corresponde a valores mensuales y anuales

aportados por.

Las industrias asociadas al Consorcio (Colun, Watt's S.A., Nestlé, Soprole,
Prolesur, Grupo Lactalis y Diwats), habiéndose integrado al Consorcio las
dos ultimas industrias a partir de los anos 2017 y 2018, respectivamente.

Las siguientes 9 plantas lecheras (Cuadro 15), pertenecen a 7 empresas
lacteas que contribuyen por primera vez como empresas colaboradoras, de
las cuales 6 reportan a ODEPA. Este conjunto constituye una alta proporcion
de las empresas lacteas no asociadas al Consorcio Lechero existentes en

el pais.

1. Quillayes
2. Surlat

3. Chilolac

4. Rafulco

5. Lacteos Osorno
6. Com. Del Campo
7. Valle Verde

RM
Araucania

Araucania
Araucania

Los Lagos
Los Lagos
Los Lagos
Nuble

Los Lagos

Por lo tanto, la participaciéon de empresas lacteas en el estudio del sector ha ido
en aumento desde el afo 2014, como se indica a continuacién (Cuadro 16).
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2014
2015-2016

2017

2018

Colun, Nestle, Soprole, Watts
Colun, Nestle, Soprole, Prolesuir,
Watts

Colun, Nestle, Soprole, Prolesur,
Watts, Lactalis

Colun, Nestle, Soprole, Prolesur,
Watts, Lactalis, Diwatts

Quillayes, Surlat, Chilolac,
Rafulco, Lacteos Osorno, C.
del Campo, Valle Verde

La informacién ha sido gestionada y procesada por el Dr. René Anrique.
Los indicadores evaluados y presentados a nivel nacional, regional y por zonas
(central y sur), son los siguientes:

Recepcidn de leche

Numero de productores

Contenido de sélidos

Niveles de urea en leche

Unidades Formadoras de Colonias (UFC)

Recuento de Células Somaticas (RCS)

Leche libre de Brucelosis

Leche libre de Tuberculosis Bovina (TBC)

Leche libre de Leucosis

Leche PABCO

Adicionalmente, paralos indicadores recepcién y numero de productores, se efec-
tda una evaluacion por comunas desde el afio 2016.



CAPITULO 3 INDICAGORES LACTEOS 2018

Los resultados que se exponen en los cuadros siguientes (17, 18, 19 y 20), en-
tregan valores de los 10 indicadores, ponderados segun la participacion de cada
industria a nivel regional, nacional y por tamafo de productor. La participacion
ha sido definida por el volumen de entrega de leche a planta, de acuerdo a los
siguientes niveles de recepcion: < 500.000 L; 500.000 — 1.500.000 L; > 1.500.000
L anuales).

Respecto a la recepcién de leche y al comparar con la recepcion 2017, conside-
rando solo las plantas existentes ese ano, la recepcion 2018 fue 5,8% mas alta
(1.868 mill. L vs 1.765 mill L). Respecto del 2014, que tuvo la mayor recepcion de
los afos previos al 2018 (1.758 mill L), la recepcion 2018 fue un 6,3% mas alta.
Del total de leche recepcionada, 86% corresponde a la zona sury 14% a la zona
central, participacion que se ha mantenido en niveles similares desde el 2014. El
segmento de los productores pequenos, que corresponde al 59% de los produc-
tores (n=1.347), explica un 11% de la recepcién anual y el segmento intermedio
(n=429 productores), que corresponde al 19% del total, explica el 18% de la recep-
cion y el del segmento de mayor tamano 21,6% (n= 488 productores), aporté el
71% de la recepcion.

Al mirar larecepcion a partir del 2014 (Figura 29), se muestra para los productores
grandes una disminucion leve hasta el 2016, seguida de un marcado crecimiento
en los anos siguientes, a pesar de la disminucién del nimero de productores de
este segmento; el crecimiento se acentia del 2017 al 2018, debido a la contri-
bucién de las empresas medianas. En cambio, para los productores medianos
y pequenos se aprecia una tendencia a la baja, explicable principalmente por la
disminucién en su cantidad, lo que sin duda influye en el aumento observado en
la recepcién por productor.
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Figura 29. Recepcion por productor.
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La relacion entre recepcion y cantidad de productores para los mismos anos se
presenta en la Figura 30.

Figura 30. Recepcion y cantidad de productores.
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Las cifras muestran que el 2018 la industria lechera asociada fue abastecida por
un total de 2.265 productores, de los cuales 1.798 (79%) corresponden a la indus-
tria asociada y 467 (21%) a las 9 empresas medianas. Del total de productores un
91% (n=2.055) se encuentra en la zona sur (Araucania, Los Rios, Los Lagos) y 9%
(n=204) en la zona central (RM-VII regién) (Cuadro 17).

Cuadro 17. Recepcion y N° de productores segun zona, regiéon y tamano de
productor.

RECEPCION N° PRODUCTORES
Miles litros % total
% total Consorcio Total :
Consorcio
TOTAL' 2.231.126.878 100 2265 100
ZONA
ZONA CENTRAL 302.026.324 13,5 229 10,1
ZONA SUR 1.929.100.554 86,5 2.036 89,9
. REGON
METROPOLITANA 131.947.876 5.9 35 1,5
O'HIGGINS 21.567.276 1.0 9 04
MAULE 5.970.453 0.3 24 1,06
BIO BIO 142.540.719 6.4 161 7,1
ARAUCANIA 196.619.925 8.8 150 6,6
LOS RIOS 681.198.846 30.5 675 29,8
LOS LAGOS 1.051.281.783 47.1 1.212 53,5
< 500.000 L 253.828.586 11.4 1.347 60.1
o0 L 398.640.097 17.9 429 19.2
>1.500.000 L 1.569.091.627 70.6 463 20.7

" Empresas Watt’s, Colun, Nestle, Soprole, Prolesur, DiWatts, Grupo Lactalis,

Quillayes, Surlat, Chilolac, Rafulco, Lacteos Osorno, Comercial del Campo, Lacteos Valle Verde.

Respecto de la temporada 2017, la cantidad total de productores experimento un
aumento importante (28%), que se explica por el ingreso de las empresas media-
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nas y Diwatts. Al considerar solamente las empresas asociadas, el aumento se
reduce a 1,4%.

Al comparar los cambios por tamano de productor, se aprecia un aumento de 26%
en la cantidad de productores pequenos, de 7,5 % en la cantidad de productores
medianos y un marcado incremento de 52% en los productores grandes (Figura
31).

Figura 31. Evolucion del nimero de productores seguin su tamano.

1.600

1.400

1.200
1.000

800

N° productores

600

400

200

2014 2015 2016 2017 2018
Anos

[l Pequenos [ Medianos [ Grandes

Sin embargo, en una perspectiva mas amplia, se aprecia que la cantidad de pro-
ductores de las empresas asociadas ha disminuido (las cifras paralos afios 2014,
2015, 2016, 2017 y 2018, indican totales de 2.340, 1.978, 1.821, 1.774 y 1.799
productores respectivamente), con un leve aumento del 2017 al 2018.

Comparado con el 2014, la recepcion por productor al 2018 fue 11% mayor en
los productores pequefios (188.000 vs 163.368 L/ afo), un 5,6% mas alta en los
de tamano intermedio (929.000 vs 866.000 L/ano) y un 32% mas alta en los mas
grandes (3.389.000 vs 2.574.000 L/afho), cambios atribuibles principalmente a
un aumento de tamano de las explotaciones, asociado a una disminucion en la
cantidad de productores.

Para las empresas del consorcio, una comparacion por zonas del 2018 con el
2017, muestra para la zona central y la zona sur un leve aumento en la cantidad
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de productores (6% y 1%, respectivamente), sin embargo, se mantiene la partici-
pacion de las zonas en el total de productores (8,2% y 91,8%, zona central y sur,
respectivamente). En la zona sur hubo pocos cambios en la participacion de re-
giones, que se mantuvo en la region Los Lagos en 54% y disminuy¢ en la region
de Los Rios de 34 a 30% (Cuadro 17).

La participacion de la zona central y la zona sur se ha mantenido relativamente
estable desde el 2014, en un promedio de 13% y 87%, respectivamente.

Respecto a la concentracion de sélidos lacteos en 2018 para el total Consorcio
mas las empresas medianas, expresada en base a peso/volumen (contenidos por
litro) fue de 7,57% y 7,25% en la zona sur y zona central, respectivamente.

Estos niveles son mas altos que los existentes el 2017, lo que es consistente con
la tendencia alcista de los sélidos observada a partir del 2014 (Cuadro 18).

Cuadro 18. Composicion de la leche segun zona, region y tamano de productor.

GRASA' PROTEINA' SOLIDOS' UREA UFC3 RCS 4

Miles :

Miles

% % mg/L  UFC/ml  cel/ml
308 22 226
ZONA CENTRAL 3,81 3,44 7,25 316 146 219
ZONA SUR 4,04 3,54 7,57 310 20 205

. REGION

METROPOLITANA 3,65 3,39 7,04 0?2 110 157
O’'HIGGINS 3,58 3,40 6,98 02 79 448
MAULE 3,20 3,36 6,56 02 81 64
BIO BIO 4,01 3,50 7,51 316 191 208
ARAUCANIA 391 3,43 7,33 286 9 195
LOS RIOS 4,05 3,57 7,62 301 18 209
LOS LAGOS 4,05 3,53 7,59 317 24 209
<500.000 L 3,67 3,22 6,90 314 64 281
500.000 - 1.500.000 L 411 3,59 7,69 312 39 250
>1.500.000 L 3,81 3,44 7,25 306 10 209

" Composicién expresada base peso/volumen (P/V)
2Sin mediciones de urea disponibles

3 Unidades Formadoras de Colonias4

4 Recuento de Células Somdticas
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Con la incorporacién de las empresas medianas, el contenido general de sélidos
se mantuvo en nivel bastante similar que en las empresas Consorcio, sin embar-
go, bajo en la zona sur de 7,69 a 7,57% y se mantuvo en la zona central en 7,25%.
Al comparar por regiones, se aprecia que los sélidos aumentan gradualmente de
la Regién Metropolitana hasta La Araucania y de manera mas acentuada de La
Araucania al sur, con niveles similares de sélidos totales en la regién de Los Rios
(7,62%) y en Los Lagos (7,59%). Esta situacion también se encuentra en afios an-
teriores (2015-2017), aunque las diferencias son menores.

En general, el aumento del contenido de sélidos totales es atribuible aun aumento
mayor de la materia grasa que de la proteina (Figura 32).
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Respecto al contenido de urea, este no presenta tendencias claras a lo largo de
los anos, lo que es valido a nivel nacional y al comparar la zona central y la zona
sur, con promedios generales que son similares entre ellas (299, 291, 298 mg/ml,
respectivamente) (Figura 33).



CAPITULO 3 @ INDICAGORES LACTEOS 2018

Figura 33. Evolucién del contenido de urea en leche a nivel nacional y segun zona.
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Para el caso de las células somaticas, este indicador muestra en promedio una
tendencia a mejorar a partir del 2015, con moderada fluctuacion desde el 2014,
observandose el 2018 el nivel mas bajo (Figura 34).

Figura 34. Evolucion de la calidad higiénica de la leche (2014-2018).
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Las cifras también muestran que los niveles de recuentos son mas altos en los
productores pequefos, y van disminuyendo hacialos grandes, situacion que se ha
mantenido para cada categoria de productor desde el 2014 (Cuadro 19).

Cuadro 19. Composicion de la leche segun zona, region y tamano de productor.

GRASA' PROTEINA' SOLIDOS' UREA UFC 3 RCS 4
Miles Miles

% % % mg/L  UFC/ml cel/ml
4,03 3,54 7,57 308 22 226
ZONA
ZONA CENTRAL 3,81 3,44 7,25 316 146 219
ZONA SUR 4,04 3,54 7,57 310 20 205
. RGON

METROPOLITANA 3,65 3,39 7,04 02 110 157
O'HIGGINS 3,58 3,40 6,98 02 79 448
MAULE 3,20 3,36 6,56 02 81 64
BIO BIO 4,01 3,50 7,51 316 191 208
ARAUCANIA 3,91 343 7,33 286 9 195
LOS RIOS 4,05 3,57 7,62 301 18 209
LOS LAGOS 4,05 3,53 7,59 317 24 209
< 500.000 L 3,67 3,22 6,90 314 64 281
500.000 — 1.500.000 L 411 3,59 7,69 312 39 250
>1.500.000 L 3,81 3,44 7,25 306 10 209

" Composicion expresada base peso/volumen (P/V)
2Sin mediciones de urea disponibles
3 Unidades Formadoras de Colonias

4 Recuento de Células Somaticas
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Elindicador UFC ha tenido una mejora sostenida desde el 2014 (Cuadro 19, Figura
34). Para el total Consorcio, alcanzé el 2018 un promedio de 21.000 UFC/ml, que
es el mas bajo obtenido desde el 2014, aiio a partir del cual ha tendido claramente
a disminuir.

Enlazona surfue de 22.000 UFC/ml, nivel mas bajo que en la zona central (66.000
UFC/ml), situacién que se ha presentado en los afos anteriores, exceptuando el
2017 en que el recuento promedio fue mas alto en la zona sur (54.000 vs 28.000
UFC/ml). Esta situacion se puede atribuir a los niveles de produccién por vaca
mas altos de la zona central. Las cifras ademas muestran una mejora importante
de este indicador de los productores pequenos a los grandes.

Respecto a la leche libre de brucelosis, el grado de erradicacién de esta en el re-
bano lechero se mantiene alto, con un 95% de leche libre y 97% de productores
libres, con una erradicaciéon mayor en la zona sur (98% de la leche y 100% de los
productores) que en la zona central (87% de la leche y 85% de los productores).
Aligual que lo observado el 2017, en las empresas asociadas se mantiene el nivel
mas bajo de leche libre en la VIl regiéon donde existe un desafio de erradicacion
pendiente (Cuadro 20).

Respecto a la erradicacion de TBC, esta también ha sido alta, con un 96% de leche
libre y 99% de productores libres, niveles ligeramente mas altos que el 2017. Enla
zona sury central, la leche libre de TBC representé un 99%y 75% de la recepciony
97y 72% de los productores, no existiendo cambios significativos respecto de la
situacion al 2017 (Cuadro 20, Figura 35).
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Cuadro 20. Leche libre de brucelosis y TBC segun zona, regién y tamano de pro-
ductor.

LECHE LIBRE DE BRUCELOSIS LECHE LIBRE DE TBC

Total leche % dela % delos ; % dela %delos
libre recep. product. Total leche libre recep. product.

CONSORCIO 2.110.246.005 94 93" 2.066.304.987 93! 90
ZONA
ZONA CENTRAL 245.648.936 81 81 196.358.681 65 63
ZONA SUR 1.864.597.150 97 100 1867.057.922 97 99
METROPOLITANA  101.713.852 77 71 89.9042232 68 53
O'HIGGINS 21374240 99 96 13.869.195 64 82
MAULE 1596957 27 9 1061543 33 18
BIO BIO 120.963.887 85 91 90.585.711 64 72
ARAUCANIA 140.682.647 72 100 162.544.135 83 100
LOS RIOS 678.664.874 100 86 679.129.007 100 84
LOS LAGOS 1045249638 99 100 1025384780 98 100
<500.000 L 241704893 95 97 221542733 87 82
oL 378.021.634 95 83 371.324.263 g3 98
> 1.500.000 L 1470557.770 94 93 1473.437.991 94 100

! Porcentaje de la recepcion o del total de productores a nivel nacional o de la respectiva Categoria

En cuanto a Leucosis, el afio 2018 la proporcion de leche libre de ella fue mas alta
que el aino 2017, principalmente en la zona central y en menor grado en zona sur.
En la zona central alcanzé el 72% de la recepcién y 44% de los productores y en
la zona sur el 86% de la recepcion y 90% de los productores, cifras que eran mas
bajas y han ido mejorando desde el 2014 (Figura 35).
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Figura 35. Leche libre de Brucelosis, TBC, Leucosis y Leche PABCO (% de la recep-
cion de leche y del n° de productores).
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La leche con certificacion PABCO alcanzé el 2018 un 78% de la recepcién y pro-
vino del 43% de los productores, participacion que es mayor que la observada el
2017 (74% de la recepcion y 38% de los productores). Es necesario destacar el
aumento experimentado desde el periodo 2014-2015, en que la produccion de
leche PABCO se encontraba a niveles bajos (60% de la recepcion y 27% de los
productores).

El 2018 la participacion de la zona central representé el 65% de la recepciony el
40% de los productores, nivel que se ha ido acercando al que presenta la zona sur
(79% y 46%, respectivamente), lo que es destacable ya que la participacion de la
zona central fue inicialmente muy baja (39% y 4% de la recepcién y de los produc-
tores el 2014, respectivamente).

Las regiones del Maule, del Biobio y de la Araucania son las que presentan mas
baja participacionen la produccion de leche PABCO (Cuadro 21).
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Cuadro 21. Recepcion de leche libre de Leucosis y leche PABCO segun zona,
regiéon y tamano de productor.

RECEPCION RECEPCION
LECHE LIBRE DE LEUCOSIS LECHE PABCO

Total leche %dela %delos Total leche %dela %delos
libre recep. prod. PABCO recep. prod.

CONSORCIO 1586.621.342 85! 842 1449385919 78 43
ZONA
ZONA CENTRAL 186.850.574 72 44 160.947.618 65 40
ZONA SUR 1398849231 86 90  1.278.669.976 79 46
METROPOLITANA  89.238.965 80 69 90.385.473 81 74
O'HIGGINS 16.202.564 76 55 13.667.281 63 68
MAULE 1689.783 28 10 1549995 26 5
BIO BIO 79.629.262 65 21 64344869 53 5
ARAUCANIA 38.775.557 80 81 11.732.442 24 16
LOS RIOS 565.645.887 83 69 574.093.470 84 37
LOS LAGOS 794.427.787 89 107 692.844.064 78 54
<500.000 L 154560341 81 82 54.813.086 29 18
om0 L 317.728.667 86 89 238.779.007 65 65
> 1.500.000 L 1114332334 85 85  1.155793.826 88 92

' Porcentaje de la recepcion respecto del total Consorcio, zona, region o tamafio de
productor

2 Porcentaje del nimero de productores respecto del total Consorcio, zona, region o
tamano de productor
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El 2018, la leche recepcionada por la industria provino de 66 comunas ubicadas
desde la RM-Valparaiso hasta la Décima Region; en cambio el 2015,2016y 2017
la recepcion de leche provino de 70, 60 y 58 comunas respectivamente, detenién-
dose la disminucion observada hasta el 2017, lo que es coherente con el aumento
del nimero de productores y de la recepcién ocurrida desde el 2017.

El 2018, las 14 comunas mas productivas abarcaron el 79,7% de la recepcion
(1.515.443 miles de L) en cambio, el 2017 abarcaron el 81,2% (1.433.048 miles L),
requiriéndose de una comuna adicional para similar volumen de recepcién.

Las tres comunas que mas contribuyeron a la recepcion fueron Rio Bueno, Puerto
Octayy Osorno, con una participacion de 14.7,9.5y 7.5% (31.7% del total). EI 2017
fueron las mismas, pero en diferente orden (Rio Bueno, Osorno y Puerto Octay)
con una participacion muy similar (14.8,10.5y 7.4%; 32.7% del total) y tampoco
hubo cambios de participacién de las principales comunas en latemporada 2016.

Es interesante notar que existe una significativa proporcién de comunas (> 30%)
con solo 1-2 productores en los diferentes anos lo que puede generar notorios
cambios en la participacion de comunas de un ano a otro si hay en estas comu-
nas productores que dejan el rubro (Cuadro 22).
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Cuadro 22. Participacion de las comunas en la recepcion de leche.

COMUNA Recepcion L Re/?:gsg%n
Rio Bueno 273.858.221 14,68
Pto. Octay 177.264.124 9,51
Osorno 139.745.950 7,49
Los Angeles 117.497.752 6,30
Paillaco 110.663.184 5,93
La Unién 103.026.690 5,562
Rio Negro 98.024.939 5,26
Los Muermos 93.937.620 5,04
Purranque 91.647.891 491
Los lagos 77.558.141 4,16
Puyehue 71.057.317 3,81
San Pablo 61.891.738 3,32
Frutillar 49.953.706 2,68
Futrono 49.316.470 2,64
S. Total’ 1.515.443.744 79,71

Puerto Varas, Casablanca, Llanquihue, Mafil, Melipilla, Curacavi, Freire, Fresia, Pangupilli, Temu-
co, Lago Ranco, Mariquina, Chimbarongo, Panquehue, Colina, Ancud, Maullin, Valdivia, Lonco-
che, Mulchen, Angol, Peiaflor, Renaico, Quillota, Puerto Montt, Rengo, Talagante, San Felipe, El
Monte, Lanco, Curico, Hualafié, San Carlos, Buin, Chillan, Gorbea, Vicun, San Juan de la Costa,
Pucoén, Entrelagos, Lampa, Limache, San Ignacio, Santa Clara, San Vicente, Villarrica, San Nico-
Ias, Pirque, Tinguiririca, Cumpeo, Nogales, Teno.

349.477.358 20,3

1.864.921.102 100

714 comunas

252 comunas en orden decreciente de Puerto Varas (2,3%) a Teno (0,002%) de la recepcién

En cuanto al nimero de productores, el 2018 hubo un numero de 1.932 produc-
tores distribuidos en las 66 comunas. Las 14 comunas de mayor participacion
concentraron el 80% de los productores (1.547 en total) siendo Rio Bueno, Los
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Muermos y Osorno las tres comunas mas importantes con 13.0,11.5,y 7.2% de
los productores (31.7% del total). En las 52 comunas restantes se distribuye un
20% de los productores (385 en total), manteniendo Rio Bueno el primer lugar,
tanto por recepcion como por cantidad de productores, igual que en los anos an-
teriores (Cuadro 23).

Cuadro 23. Participacion de las comunas en la cantidad de productores.

COMUNA Recepcidn L Ref:gsgi%n
Rio Bueno 251 13,00
Pto. Octay 222 11,49
Osorno 140 7,24
Los Angeles 134 6,94
Paillaco 132 6,85
La Unidn 98 5,07
Rio Negro 88 4,55
Los Muermos 84 4,35
Purranque 78 4,04
Los lagos 74 3,83
Puyehue 74 3,83
San Pablo 65 3,36
Frutillar 54 2,78
Futrono 53 2,74
S. Total ! 1.547 80,01

San Pablo, LIanquihue, Futrono, Ancud, Mulchen, Lago Ranco, Temuco, Maullin, Mariquina, Mafil,
Loncoche, Valdivia, Lanco, Chimbarongo, Casablanca, Freire, Melipilla, Puerto Montt, San Carlos,
Chillan, Entrelagos, Mariquina, Panguipulli, San Juan de la Costa, Quillota, Talagante, Curicd, San
Nicolas, Renaico, Angol, Gorbea, Pucén, San Ignacio, Tinguiririca, Buin, Colina, El Monte, Cura-
cavi, Lampa, Limache, Nogales, Panquehue, Pehaflor, Pirque, San Felipe, Rengo, San Vicente,
Cumpeo, Hualafe, Teno, Santa Clara, Vilcun, Villarrica.

S. Total 2 385 19,9
Total 1.932 100,0
714 comunas

252 comunas en orden decreciente de Puerto Varas (2,3%) a Teno (0,002%) de la recepcion
Total 66 comunas (43% con 1-2 productores)




CAPITULO 4

Indicadores del sistema
de Benchmarking Lechero

Es un sistema de comparacion de indicadores de predios lecheros que per-
mite al productor que participa compararse en forma andénima con un grupo
de predios de similares caracteristicas, y asiidentificar aquellas areas de su
negocio que tienen posibilidad de ser mejoradas. El sistema esta constitui-
do por los “indicadores” y por la “plataforma Web"” la cual permite al usuario
cargar lainformacidn a distanciay descargar informes cuando los necesite
a través de su perfil. Ademas del beneficio directo para el productor, la in-
formacion contenida en el sistema permite generar reportes en forma agre-
gada como el presentado a continuacion que aportan una mirada desde los
predios lecheros al sector. Todos los datos ingresados al sistema cuentan
con la autorizacion de los productores que participan y es cargada tanto
por productores lecheros directamente como por asesores autorizados o
por las empresas e instituciones colaboradoras autorizadas por los produc-
tores como lo son Colun, Watt’s, Prolesur y Cooprinsem.

- ~y

e

-
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Los indicadores estan agrupados en 5 areas productivas y un area econdémica,
siendo disenados para que, a través de ellos, se pueda obtener una mirada a los
temas claves del negocio lechero (figura 36). El sistema es flexible en la cantidad
de indicadores calculados para los cuales el productor tenga informacion, razén
por la cual no todos los indicadores tienen igual nimero de predios informantes,
ademas los datos son ingresados bajo un cédigo que permite confidencialidad de

la informacion en el sistema.

Figura 36. Areas e indicadores que constituyen el Sistema de Benchmarking.
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En el siguiente informe se entrega la informacién agregada de los predios usua-
rios del sistema. Todos los predios se encuentran entre la regiéon de Los Rios y

Los Lagos.
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4.1 Informacién general del ano 2018

Lo indicadores que describen los 179 predios (para el indicador con mas informa-
cion), muestran una amplia distribucién de datos, permitiendo una mayor compa-
racion y representando las diferentes realidades en el rubro lechero.

Cuadro 24. Indicadores que describen los predios del sistema.

Indicadores Predios (n°) Promedio

Superficie Sistema Lechero (ha) 157 48 370 5
Vaca Masa (n°) 177 127 1.903 7
Operarios Totales (JCE) 146 2 8 1
Litros de leche a planta 152 416.398 14.521.965 4,987
Kilos de sélidos 132 37.745 1.045.219 1.264

En cuanto al tamano de estos predios, la mayor cantidad de ellos se ubican en el
rango de 21 a 49 vacas, sequido por 11 a 20 vacas y 50 a 99 vacas (figura 37). En
el caso del sistema de pariciones la mayoria son permanentes (figura 38) y las 3
principales razas que se informaron fueron Overo Colorado, Frison Negro y Hols-
tein Friesian (Figura 39).

Figura 37. Distribucion la cantidad de predios del Sistema de Benchmarking se-
gun categoria de vaca masa (n°), 2018.
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Figura 38. Porcentaje de distribucion de predios del Sistema de Benchmarking
segun sistema de pariciones, 2018.
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Figura 39. Porcentaje de distribucion de predios del Sistema de Benchmarking
segun raza principal del rebano, 2018.
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En el Cuadro 25, se puede apreciar la variabilidad en los valores de productividad,
como los litros de leche y kilos de solidos por hectarea, existiendo predios que
sobrepasan con creces la media del grupo, lo cual puede verse reflejado en los
valores maximos de estos indicadores (17.808 L/ha y 1.375 kg de sélidos/ha).
Correspondiendo a valores incluso mayores al promedio de sistemas pastoriles
en paises como Australia Y Nueva Zelanda.

Cuadro 25. Valores promedio de indicadores de gestidn de predios del Sistema de
Benchmarking, 2018.

Indicadores de Gestion Benchmarking 2018

Indicadores Predios (n°) Promedio Max

Litros de leche por hectarea 154 5.889 17.808 832
Litros de leche por vaca 156 4.678 10.143 729
Kilos de sélidos por hectarea 145 432 1.375 50
Kilos de sélidos por vaca 145 348 776 50
Gramos de concentrado por kilo de sélidos 17 2.255 3.728 0
g(;?r;eciisocéz concentrado por litro de leche 17 178 310 0
Porcentaje de alimento comprado 7 14 20 7
Porcentaje de pradera en la dieta 24 60 87 35

Porcentaje de vacas prefiadas a los 120

dias en leche 19 65 80 38
Relacién vaca ordena/vaca masa 179 0,80 0,92 0,43
Promedio de partos a la eliminacién (N°) 21 4,0 4,6 2,2
Recuento de células somaticas (cel/mL) 152 313.731 1.105.583 93.883
Litros de leche por ordefiador 143 139.120 1.076.187 5.466
Litros de leche por trabajador 143 95.683 559.266  5.466
Kilos de sélidos por ordenador 134 9.444 86.915 372
Kilos de sélidos por trabajador 134 6.379 32.886 372
Edad de desecho (meses) 22 77 95 59
Edad primer parto (meses) 25 28 39 25

Al comparar los valores promedio general, con el promedio del 25% de los predios
que fueron mas productivos en litros de leche por hectarea, podemos apreciar
que existe una cantidad considerable de predios con productividades mayor a los
10.000 L/hay por sobre 800 kg de sélidos/ha. (Cuadro 26).
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Cuadro 26. Cuadro comparativo de valores promedio de indicadores Benchmar-
king 2018 respecto a los valores promedio del 25% mas productivos y el 25%
menos productivos, medido en litros de leche/ha del sistema.

Predios 25% mas Predios 25% menos
productivos productivos

Predios Totales

Indicador Predios (n°) Promedio Predios (n°) Promedio Predios (n°) Promedio
Litros de leche por hectarea 154 5.889 39 11.500 39 1.903
Litros de leche por vaca 156 4.687 38 5.858 38 3.125
Kilos de sélidos por hectarea 145 432 35 857 37 136
Kilos de sélidos por vaca 145 349 35 458 37 224
iz\lggién vaca ordefna/vaca 179 0,78 39 0,82 39 0,69
Egr%‘g‘i?ggsd("‘cgﬁﬁ'f)s 152 313.731 35  239.025 28  355.021
Litros de leche por trabajador 143 95.683 35 176.150 39 41.231
Litros de leche por ordefiador 143 139.120 33 312.923 39 49.146
Kilos de solidos por trabajador 134 6.379 31 10.379 37 2.988
Kilos de sélidos por ordefiador 134 9.444 30 19.328 37 3.541

El Cuadro 27 muestra los indicadores de productividad por hectarea de acuerdo al
tamano del rebafio (vaca masa). Pudiendo observarse una aparente relaciéon en-
tre la escala de la explotaciény su productividad. Sin embargo, se ha apreciado en
estos datos que estadisticamente no se observa correlacion entre el tamano del
predio medido en vaca masa con su productividad por hectarea. Con la informa-
cién que arrojan estos datos podriamos concluir que el tamano de estos predios
no muestra necesariamente su potencial productividad.
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Cuadro 27. Valores promedio, maximo y minimo de indicadores de productividad
por unidad de superficie de predios del Sistema de Benchmarking segun catego-
ria de vaca masa (n°), 2018.

Rango Vaca
Masa Litros de leche por hectarea Kilos de sélidos por hectarea
Predios (n°) Promedio Max Min Predios (n°) Promedio Max Min
11-20 33 4.916 12.053 832 32 365 813 50
21-49 70 5.328 17.056 1.247 67 402 1.359 86
50-99 25 5.620 17.808 1.296 24 432 1.375 100
100-299 15 7.595 13.858 3.502 14 605 1.108 273
300 - 499 3 9.380 12.698 6.273 3 749 1.012 488
>500 6 14.971 16.143 12.790 2 1.205 1.304 1.107

El Cuadro 28 muestra una comparacion de los indicadores de productividad en-
tre los predios que tienen datos para los anos 2017 y 2018. Los predios en este
analisis son los que se repitieron para cada indicador en los anos en cuestion
reflejando el comportamiento productivo de cada grupo.

Cuadro 28. Cuadro comparativo de los indicadores de productividad de predios
del Sistema de Benchmarking con datos en los anos 2017y 2018

Litros de leche por hectarea 92 6.226 6.067 -2,6%
Litros de leche por vaca 88 5116 4.897 -4,3%
Kilos de soélidos por hectarea 84 474 476 0,4%
Kilos de sélidos por vaca 78 377 373 1,1%
Litros de leche por trabajador 82 101.759 96.715 -5,0%
Litros de leche por ordefiador 82 149.516 140.470 -6,1%
Kilos de sélidos por trabajador 73 7.400 7.313 -1,2%

Kilos de soélidos por ordenador 76 10.568 11.710 10,8%
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